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한국패션산업협회 월호 발행, ‘NEWSLETTER’ 2

협회가 월호를 발행했습니다 앞으로도 뉴스레터를 통해 협회 소식과 패션산업 동향NEWSLETTER 2 . , 

인사이트를 제공해 드릴 예정이오니 회원사 분들의 많은 활용 있으시길 바랍니다.

신규 회원

협회 소식

협회 패션 미디어와의 신년 오찬 통해 올해 미션 발표, 

글로벌 패션 포럼 개최2025 

협회는 오는 월 일 영원무역 명동빌딩에서 글로벌 패션 포럼 을 개최한다2 6 ‘2025 ’ .

글로벌 패션산업은 경제적 불확실성 소비자 행동 변화 기후 위기 등 복합적인 요인 속에서 중요한 , , 

전환점을 맞이하고 있다.

이에 협회는 년 신년을 맞이하여 글로벌 컨설팅그룹 맥킨지앤컴퍼니 와 함2025 (McKinsey&Company)

께 년 패션 전방위적 도전 을 주제로 글로벌 패션업계의 변화를 이해‘2025 , (Challenges at Every Turn)’

하고 대비하기 위한 자리를 마련했다.

신청은 포스터 코드를 통해 선착순 접수하고 있으며 회원사 누구나 참석 가능하다QR , .

문의 사업 부* : 2 (02-528-0118)

협회 소식

회원사 소모임 패션이 떴다 사랑의 연탄 후원‘ ’, 

협회의 회원사 소그룹 모임 패션이 떴다 는 지난해 월 일 우면동 접시꽃 마을을 찾아 어려운 이‘ ’ 12 27

웃들에게 연탄 장을 기부했다6,300 .

패떴 은 협회의 중소 회원사들로 구성된 소그룹 모임으로 패션 브랜드 프로모션 원단 물류 학계‘ ’ , , , , , 

컨설팅 미디어 등 다양한 패션 스트림의 기업들이 참여하고 있다 파리엔느 이성환 대표가 회장을 맡, . 

고 있으며 회원사 간 협업 및 신규 사업 발굴 정보 교류 사회봉사 등을 목적으로 운영하고 있다, , , . 

패떴 은 협회의 일에 솔선수범하고 신규 회원사 유치도 적극 지원하며 협회와 회원사의 발전에 이바‘ ’

지하는 회원사 모임으로 자리매김하고 있다.

연탄 배달 봉사에 참석한 회원들은 아직도 연탄으로 생활하는 집들이 이렇게 많은지 몰랐다며 오늘 

우리의 작은 수고로 따뜻한 겨울을 지낼 할머니 할아버지 생각에 마음이 따뜻해진다고 입을 모았다, .

한편 협회 성래은 회장은 연탄 기부에 동참하면서 이러한 봉사 활동으로 패션을 통해 사회에 선한 “

영향력이 확산되는 계기가 되기를 바란다 이번에 참여하신 회원님들의 사랑 나눔 봉사 활동에 진심. 

으로 감사드린다 고 소감을 전했다” .

이번 사랑의 연탄 기부에 함께한 회원사는 글로벌패션네트웍스 더오션스굿 동아 모두의신상 봅, , DV, , 

텍스타일 서울패션직업전문학교 유림파이버 위드길 지아스카라 해랑아이앤아이 케이티 크레송 파, , , , , , , , 

리엔느 피노컴퍼니이다, .

협회 소식

패션 센터 년에도 지식재산권 보호 활동 강화IP , 2025

협회가 운영하는 패션 센터는 패션 브랜드의 보호를 위한 다각적인 활동을 펼치며 주목할 만한 IP K- IP 

성과를 거두었다.

패션 센터는 출범 이후 개월간 기술을 활용해 패션 브랜드를 대상으로 온라인상 침해 사실을 IP 6 AI K-

확인 후 약 건의 유통을 차단했으며 중소 패션기업들과의 컨설팅을 통해 기업이 지식재산권을 4,800

효율적으로 관리하고 활용할 수 있도록 지원하였고 중국 진출 기업을 대상으로 형사 단속을 실시하

여 중국 내 위조상품 약 만 건을 압수하였다3 .

협회는 패션 센터가 패션 브랜드의 든든한 보호막이 될 수 있도록 모든 역량을 집중해 나갈 방침IP K-

이다 패션 보호를 위해 도움이 필요하신 회원사 분들께서는 센터 공식 홈페이지 를 . IP (www.fipc.or.kr)

통해 신청하면 된다.

문의 사업 부* : 2 (02-528-0102, 02-528-0112)

동향

년 월 패션제품 수출입 동향2024 11 , 

수출 억 달러 수입 억 달러 2.5 (-4.5%), 14.8 (-1.3%)

월 수출은 전년 동월 억 달러 대비 감소한 억 달러를 기록했다11 (2.6 ) 4.5% 2.5 .

월별 수출액 추이 월별 수출 증감률 추이
단위 백만 달러( : ) 단위 ( : %)

자료 한국무역협회 의류 신발 가방 기준* : (MTI 441 , MTI 5212 , MTI 5113 )

월 수입은 전년 동월 억 달러 대비 감소한 억 달러를 기록했다11 (15.0 ) 1.3% 14.8 .

월별 수입액 추이 월별 수입 증감률 추이
단위 백만 달러( : ) 단위 ( : %)

자료 한국무역협회 의류 신발 가방 기준* : (MTI 441 , MTI 5212 , MTI 5113 )

월 무역수지는 전년 동월 억 달러 대비 억 달러로 적자 폭이 축소되었다11 (-12.37 ) -12.3 .

수출입 실적 무역수지
단위 백만 달러( : , %) 단위 백만 달러( : )

구분
년23 년24

월11 월9 월10 월11

수출액 264 203 232 252

증감률 +3.9 -14.0 -4.1 -4.5

수입액 1,501 2,001 1,984 1,482

증감률 -3.3 +3.8 +9.3 -1.3

무역수지 -1,237 -1,798 -1,752 -1,230

자료 한국무역협회 의류 신발 가방 기준* : (MTI 441 , MTI 5212 , MTI 5113 )

중국 내수 불경기 등 중 수출이 크게 감소하여 패션 브랜드는 수출 판로 다각화 등으로 대응하고 對

있으며 일본 및 시장으로 수출이 증가했다, EU .

품목별 수출액 및 증감률 대 주요 지역별 수출액 및 증감률5
단위 백만 달러( : , %) 단위 백만 달러( : , %)

구분 의류 신발 가방 전체

수출액 190 31 31 252

증감률 -4.5 -5.8 -3.1 -4.5

구분 미국 중국 일본 아세안 EU 전체

수출액 24 71 28 64 26 252

증감률 -4.0 -14.5 +21.7 -4.5 +9.1 -4.5

자료 한국무역협회 의류 신발 가방 기준* : (MTI 441 , MTI 5212 , MTI 5113 )

대 품목별 수출 증감률10
단위 ( : %)

자료 한국무역협회 의류 기준* : (MTI 441 )

동향

년 월 패션제품 내수시장 동향2024 11 , 

소매판매 조 원 생산지수  8.7 (+5.9%), 72.7(-12.2%)

월 소매판매는 전년 동월 조 원 대비 증가한 조 원을 기록했다11 (8.25 ) 5.9% 8.7 .

월별 소매판매액 추이 월별 소매판매 증감률 추이
단위 십억 원( : ) 단위 ( : %)

자료 통계청 서비스업동향조사* : 

월 온라인쇼핑은 전년 동월 조 원 대비 증가한 조 원을 기록했다11 (2.99 ) 4.1% 3.09 .

월별 온라인판매액 추이 월별 온라인판매 증감률 추이
단위 십억 원( : ) 단위 ( : %)

자료 통계청 온라인쇼핑동향조사* : 

월 생산지수는 전년 동월 대비 감소한 을 기록했다11 (82.7) 12.2% 72.7 .

월별 생산지수 추이 월별 생산지수 증감률 추이
원지수( , 2020=100) 단위 ( : %)

자료 통계청 광공업생산지수* : 

동향

월 온라인쇼핑 조 원 역대 최대11 21.2 ‘ ’
큰 할인 영향 의류도 증가4.7% 

통계청 년 월 온라인쇼핑 동향 증가율 둔화세 , ‘2024 11 ’…

지난해 월 온라인쇼핑 거래액이 조 억 원으로 역대 최대 규모를 기록했다 코리아세일페스11 21 2,233 . 

타 등 연말 할인 행사에 힘입어 전년 동월 대비 의복 분야는 총거래액은 증가했다 다만 4.7%, 1.0% . 

증가율은 지난해 월 이후 역대 두 번째로 낮은 수치다10 0.7% .

통계청이 일 발표한 년 월 온라인쇼핑 동향 에 따르면 작년 월 온라인쇼핑 거래액은 조 3 ‘2024 11 ’ 11 21

억 원으로 년 전보다 억 원 증가했다2,233 1 2,179 , 1.0% .

종합몰의 거래액은 조 억 원으로 감소했고 전문몰은 조 억 원으로 증가했12 7,506 2.3% , 8 4,727 6.5% 

다. 

상품군별로는 의복 음 식료품 음식서비스 증가하며 성장세를 이끌었다 특히 의4.7%, 12.5%, 14.0% . 

복 거래액은 조 억 원으로 관련 통계 작성 이래 최대치를 기록했다2 5,113 .

온라인쇼핑 상품군별 거래액 구성비는 음 식료품 의복 음식서비스 순으로 높았· (13.7%), (11.8%), (11.6%) 

고 쿠폰서비스 와 통신기기 가방 등에서 거래액이 줄었다, e (-43.6%) (-16.2%), (-11.3%) .

온라인쇼핑 중 모바일쇼핑 거래액은 조 억 원으로 년 전보다 증가했으며 비중은 15 9,479 1 3.8% 75.1%

로 년 전 보다 상승했다1 (73.2%) 1.9%P .

자료제공 한국섬유신문 민은주 기자 * : | 2025-01-06

동향

올해는 순환경제모델 확산...
년엔 글로벌 규제 대응책 모색해야2025

리워크 중고 거래 등의 순환 경제 모델 확산이 년 섬유 패션 첫 번째 뉴스로 이름을 올렸, 2024 · ESG 

다 또한 의 에코디자인 규정에 대응하는 방안 모색이 년 섬유패션업계가 가장 주목해야 . EU ESPR 2025

할 이슈로 선정되었다.

지속가능패션이니셔티브 는 올해 한 해 경제지 전문지 상에 나타난 섬유 패션산업 관련 기사(SFI) , · ESG 

의 빈도와 중요도 등을 분석하여 년 섬유 패션 대 뉴스를 발표하였다 동시에 워킹그2024 · ESG 10 . SFI 

룹 전문가들과의 협의를 거쳐 년 섬유패션업계가 가장 주목해야 할 개의 이슈를 발표하2025 10 ESG 

였다.

가 선정한 년 섬유SFI 2024 ·패션 대 뉴스는 리워크 패션 자사몰 중고 거래 등 순환 경제 모델 ESG 10 ‘ , 

확산 서울컬렉션에서 찾은 지속가능패션과 환경의 공존 헌재 탄소중립기본법 미완성 감축목표에 ’, ‘ ’, ‘ , 

철퇴 내려 경기침체로 인한 섬유’, ‘ ·패션 정책 위축 이상기후와 소비 침체 패션업계의 복합 위ESG ’, ‘ , 

기 패션 인증으로 글로벌 경쟁력 강화 국내 최초 섬유’, ‘K , All in Korea ’, ‘SFI, ·패션 전용 프로토타DPP 

입 출시 성과 담은 경영보고서로 지속가능성 강조 우수 패션기업 후즈 서스테이너블’, ‘ESG ’, ‘ESG 

선정 패션업계 다양한 사회공헌 활동으로 온정 나눔 실천 등이다(Who’s Sustainable) ’, ‘ , ’ .

또한 가 선정한 년 주목해야 할 섬유 패션 대 이슈는 대응 방안 모색 본격화SFI 2025 · ESG 10 ‘ESPR ’, 

의류 폐기물 해결을 위한 순환 경제 모델 구축 필요 미 트럼프 당선에 따른 글로벌 규제의 비‘ ’, ‘ ESG 

균질화 산업부 탄소 감축을 위한 데이터 구축 착수 지속 가능 소재로의 전환 가속화로 패션’, ‘ , LCA ’, ‘

산업 혁신 주도 세대 주도 친환경 가치소비 트렌드 확산 의 의무화 및 글로벌 확산’, ‘MZ ’, ‘EU DPP ’, 

국내 정치환경 변화에 따른 규제 강화 대비 필요 사회적 가치 요구 증가 및 노동자 권리 강‘ ESG ’, ‘

화 반부패 윤리적 경영과 데이터 보안 강화 등이다’, ‘ ’ .

국내 섬유패션업계에 있어 년은 지속 가능 친환경 경영을 본격적으로 도입하고 글로벌 규2024 ESG 

제와 소비자 요구에 선제적으로 대응하는 전환점을 맞이한 한 해였다 또 년은 지속가능성과 친. 2025

환경 목표를 달성하기 위해 중대한 도전에 직면하면서도 새로운 기회를 맞이하는 한 해가 될 것ESG 

으로 전망된다 특히 의 의무화 글로벌 규제 강화 탄소중립 달성을 위한 기술혁신 요구 . EU DPP , ESG , 

등 다양한 이슈가 국내 섬유 패션산업의 방향성을 크게 좌우할 것으로 예상된다· .

* 자료제공 : 한국섬유신문 민은주 기자  | 2024-12-18

동향

위기의 공급망 내재화 말고는 답이 없다“ ”

베트남 생산 공장도 생산성 한계 부딪혀 
브랜드 메이커들 생산 단계 최소화해야 
일본 수년 전부터 프로모션 업무 내재화 

원단 하나를 구매하기 위해 대만까지 뛰어간 적이 있습니다 워낙 뛰어난 원단으로 전 브랜드에 걸“ . 

쳐 폭넓게 활용할 수 있었죠 공장과 직접 거래를 통해 구매비용을 줄여야겠다고 판단했습니다. .”

김한흠 크리스에프앤씨 대표의 말이다 크리스에프앤씨는 국내 패션기업 중 톱 클래스의 생산능력을 . 

가진 것으로 유명하다 연간 내외의 영업이익을 유지하는 것도 뛰어난 생산능력이 기반이 되고 . 20% 

있다 이를 진두지휘하고 있는 김한흠 사장은 생산의 경쟁력은 누가 발품을 많이 파느냐에 따라 달. “

라진다 고 말한다” .

최근 국내 패션업계에서는 생산을 아웃소싱으로 관리하는 시대는 끝났다 라는 지적들이 나오고 있“ ”

다 베트남의 한 중견 생산 공장 사장은 앞으로는 생산능력 내재화에 대한 투자 없이는 생산에서 경. “

쟁력을 확보하기가 어려울 것으로 보인다 고 말했다” .

베트남 내 생산 공장들은 인건비 상승 복지 향상 등으로 인해 이미 생산성 한계에 부딪히고 있다 중, . 

소형 공장부터 내로라하는 중대형 공장까지 마찬가지다 그는 브랜드 메이커들이 원가를 낮추고 수. “

익을 확보하기 위해서는 생산 공장과의 업무 단계를 최소화해야 한다 이에 대한 해답이 바로 생산. ‘

의 내재화 이다 고 말했다’ ” .

실제 국내 패션업계에서는 생산 부문에서의 위험 요소가 과거보다 늘었다는 지적이 나오고 있다 코. 

로나 팬데믹을 겪으며 급변한 글로벌 생산 환경과 미 중 무역 갈등 심화 노동 조건 및 인건비 상승 · , 

등 복합적인 상황들로 인해 글로벌 의류 제조 공급망의 불안 요소들이 커지고 있다는 것이다.

니어쇼어링 기반 생산 시스템 구축해야 

글로벌 컨설팅그룹 맥킨지와 영국 패션 전문 매체 가 매년 공동 조사해 발표하는 BoF ‘the State of 

에서는 대 안건 중 하나로 무역 재구성 를 뽑았다Fashion 2025’ 10 ‘ (Trade Reconfigured)’ .

급변하고 있는 글로벌 무역의 지속적인 변화를 모니터링하면서 소싱에 미치는 영향을 예상해야 한다

는 것이다 더욱 민첩한 공급망 관리가 중요한 과제로 떠오르게 되며 이를 위해서는 공급망 다각화와 . , 

니어쇼어링 기반의 생산 시스템을 구축하는 데 더욱 주력해야 한다고 지적했다.

그렇다면 국내 패션 업체들은 년 새해를 맞아 생산의 미래를 어떻게 준비하고 있을까 이러한 2025 ? 

상황과 분위기를 인지한 일부 기업들은 발 빠른 대응 전략을 준비하고 있지만 대다수는 아직도 책상, 

에 앉아서 더 싸게 만 외치고 있다 여전히 생산은 협력사의 일로 여기고 있다‘ ’ . .

국내 패션업계의 생산 프로세스 중에는 브랜드 프로모션 공장으로 이어지는 완사입 프로세스가 상당- -

한 비중을 차지하고 있다 브랜드 메이커들은 제품에 대한 기획과 유통만 하고 원부자재에 대한 소싱. , 

이나 생산은 중간 단계인 프로모션에게 맡기는 식이다.

하지만 최근 프로모션 업계도 생산 공장들과 마찬가지로도 한계에 부딪히고 있다는 지적이 나온다. 

중국은 물론 포스트 차이나 로 떠오른 베트남에서도 브랜드 메이커들이 제시하는 제조 원가를 맞추‘ ’

기 어려운 상황에 놓인 것이다 베트남 생산 현장에서는 생산처를 찾지 못해 떠도는 작업 지시서도 . 

나오기 시작했다.

원부자재부터 생산 공장까지 브랜드가 컨트롤해야, 

그렇다고 미얀마 캄보디아 방글라데시 등 제 국으로 넘어가기에는 정세가 불안하고 사회적 인프라, , 3 , 

나 기술력도 받쳐주지 못하고 있다 생산 공장들조차 제 국에서의 생존율을 수준으로 보고 . 3 20~30% 

있다.

업계 한 관계자는 언제까지 인건비 따먹는 게임을 할 수는 없다 이제는 의 생산 시스템을 구축“ . SPA

함으로써 경쟁력을 확보해야 한다 고 말했다 원부자재의 소싱부터 생산 공장까지 브랜드 메이커들이 ” . 

컨트롤해야 한다는 것이다.

일본 기업들은 일찌감치 이에 대한 투자를 해왔다 일본 기업과 거래 중인 한 생산 공장 대표는 일. “

본은 대부분이 영업과 결제 선적 서류까지 명이 다 소화하고 있다 수년 전부터 프로모션 업무를 , 1 . 

내재화한 것 이라고 말했다” .

국내에서 이랜드 신성통상 등 중저가 상품을 대량으로 취급하는 업체 중 일부가 일찌감치 해외 생산 , 

인프라 강화에 적극적인 투자를 해왔다 자가 공장 구축은 물론 다각화된 생산 인프라를 구축하고 최. , 

근에는 베트남을 넘어 제 국에서의 경쟁력까지 확보하고 나섰다3 .

여기에 여성복 업체들도 움직이기 시작했다 대표적으로 인동에프엔은 작년 월 베트남 하이동에 직. 10

영 공장 인동 를 완공하고 일부 라인의 가동에 들어갔다 실 건축면적 평 연인원 명‘ VINA’ . 6,000 , 2,500

이 투입되는 초현대식 봉제 공장이다 이어 년 이내 공장을 추가로 건립한다. 3 2, 3 .

여성복 지센 을 운영 중인 위비스는 올해 핵심 전략으로 직접 생산 비중을 높여 생산 경쟁력을 확보‘ ’

한다는 계획을 수립했다 최병찬 패션사업부문 총괄대표는 프로모션이나 컨버터 등을 활용하. “ OEM, 

는 방식으로는 가격 경쟁력을 확보하기가 너무 어려워졌다 직소싱을 통해 원가의 플러스 요인을 없. 

애는 프로세스 개선에 착수한다 고 말했다” .
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협회는 지난 월 일 롯데호텔서울에서 패션 미디어와의 신년 오찬을 갖고 올해 협회의 미션을 발1 14

표했다.

성래은 한국패션산업협회 회장은 인사 말씀을 통해 창립 주년을 맞는 올해 협회는 패션의 과거“ 40 K-

와 현재를 돌아보고 미래를 향해 힘찬 발걸음을 내딛는 원년으로 삼고자 하며 실질적이고 실효성 높

은 프로그램을 통해 패션업계와 회원사의 권익 보호와 함께 동반 성장해 나갈 수 있도록 다양한 지

원 사업을 확대 강화해 나갈 방침 이라고 밝혔다” . 

협회는 년 중점 추진 사업을 패션 글로벌 진출 지원 의류 제조 경쟁력 강화 패션 지2025 K- K-△ △ △

식재산권 보호 스트림 간 협력 경영 역량 고도화로 발표했다& .△

첫째 패션의 글로벌 진출을 지원하기 위해 유통과 물류 투자 등 분야별 전문 파트너사와의 협업을 K- , 

고도화하기 위해 현대백화점과 실질적 유통 지원과 팝업 등을 연계하고 한진과 해외 세일즈 플랫폼 

판매 지원 연계 및 바이어 네트워킹을 활용하며 스파크랩 시그나이트파트너스와의 컨설팅 등도 지원, , 

한다.

두 번째 의류 제조 경쟁력 강화를 위해 패션큐브와 자동재단실 서울패션허브를 활성화하고 디지털 , 

생산관리 장부인 장끼를 보급하고 패션 패턴 샘플 해외 수출 프로젝트을 통해 의류 제조의 수요처K- ·

를 국내에서 해외로 확장해 나갈 예정이며 젊은 제조 경영인 및 기술인 대상의 협회장상을 신설해 

젊은 제조 경영인과 기술인의 활동을 고취해 나갈 계획이다.

다음으로 지난해 설립한 패션 센터를 중심으로 위조 상품 불법 유통 근절을 위해 온라인 유통 차단 IP

확대와 패션 센터 홈페이지 활성화 및 한국지식재산보호원과의 협업을 확대해 나갈 방침이며 소비자 IP

인식 개선을 위해 패션 서포터즈 활동 확대와 기관과 언론사 연합 캠페인을 추진할 예정이다IP .

마지막으로 스트림 간 협력과 경영 역량을 고도화하기 위해 패션기업과 소재 제조 등을 국산화하는 , 

수혜 기업을 확대하고 회원사 맞춤형 교육 및 비즈니스 네트워킹을 넓히며 아울러 기업All in Korea 

하기 좋은 환경 마련을 위해 정부와의 긴밀한 협력을 확대해 나갈 계획이다.

협회 소식



원부자재부터 생산 공장까지 브랜드가 컨트롤해야, 

그렇다고 미얀마 캄보디아 방글라데시 등 제 국으로 넘어가기에는 정세가 불안하고 사회적 인프라, , 3 , 

나 기술력도 받쳐주지 못하고 있다 생산 공장들조차 제 국에서의 생존율을 수준으로 보고 . 3 20~30% 

있다.

업계 한 관계자는 언제까지 인건비 따먹는 게임을 할 수는 없다 이제는 의 생산 시스템을 구축“ . SPA

함으로써 경쟁력을 확보해야 한다 고 말했다 원부자재의 소싱부터 생산 공장까지 브랜드 메이커들이 ” . 

컨트롤해야 한다는 것이다.

일본 기업들은 일찌감치 이에 대한 투자를 해왔다 일본 기업과 거래 중인 한 생산 공장 대표는 일. “

본은 대부분이 영업과 결제 선적 서류까지 명이 다 소화하고 있다 수년 전부터 프로모션 업무를 , 1 . 

내재화한 것 이라고 말했다” .

국내에서 이랜드 신성통상 등 중저가 상품을 대량으로 취급하는 업체 중 일부가 일찌감치 해외 생산 , 

인프라 강화에 적극적인 투자를 해왔다 자가 공장 구축은 물론 다각화된 생산 인프라를 구축하고 최. , 

근에는 베트남을 넘어 제 국에서의 경쟁력까지 확보하고 나섰다3 .

여기에 여성복 업체들도 움직이기 시작했다 대표적으로 인동에프엔은 작년 월 베트남 하이동에 직. 10

영 공장 인동 를 완공하고 일부 라인의 가동에 들어갔다 실 건축면적 평 연인원 명‘ VINA’ . 6,000 , 2,500

이 투입되는 초현대식 봉제 공장이다 이어 년 이내 공장을 추가로 건립한다. 3 2, 3 .

여성복 지센 을 운영 중인 위비스는 올해 핵심 전략으로 직접 생산 비중을 높여 생산 경쟁력을 확보‘ ’

한다는 계획을 수립했다 최병찬 패션사업부문 총괄대표는 프로모션이나 컨버터 등을 활용하. “ OEM, 

는 방식으로는 가격 경쟁력을 확보하기가 너무 어려워졌다 직소싱을 통해 원가의 플러스 요인을 없. 

애는 프로세스 개선에 착수한다 고 말했다” .
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새해를 맞이하여 유럽의 패션업계와 패션유통업체를 대상으로 하는 여러 가지 입법 및 규제 변화가 

다가오고 있다 년에 시행될 새로운 법률과 올해 중 더 명확해질 새로운 규제 이니셔티브에 대해 . 2025

살펴본다.

먼저 년 월 일 새로운 생산자 책임 확대 규정이 시행된다 이 규정은 유럽연합 국가2025 1 1 , (EPR) . (EU) 

들이 수명이 다한 섬유 제품을 별도로 수거하도록 요구하고 있다 이 규정은 아직 사용할 수 있는 품. 

목의 폐기를 제한하는 것을 목표로 하지만 에서 대규모 섬유 재활용을 위한 기반을 마련하는 것이, EU

기도 하다.

네덜란드와 프랑스 같은 국가에서는 이미 특정 용기나 매장을 통해 섬유 폐기물을 수거하는 네트워

크를 구축한 반면 다른 국가에서는 최근 자체 시스템을 구축하기 시작했다 년 월 일에 채택, . 2018 5 30

된 의 폐기물 수거에 관한 기본 지침에 따라 회원국들은 년 월 일까지 이를 준수해야 한다EU 2025 1 1 .

년 월 일 저녁 삼림 벌채에 관한 규정이 발효되었다 당분간은 대기업에 적용되며 하반기2024 12 30 , . , 

부터는 중소기업에도 적용될 예정이다 년에 법으로 통과된 이 법안은 삼림 벌채 및 산림 파괴와 . 2023

관련된 제품의 유럽 시장 판매를 금지하고 있다.

이 법은 고무 가죽 목재와 같은 소재를 사용하는 섬유 의류 신발 산업과 관련이 있다 기업은 사용, , , , . 

하는 고무가 농장을 만들기 위해 삼림을 벌채한 땅에서 생산된 것이 아님을 증명해야 한다 마찬가지. 

로 가죽 사용자도 해당 소재가 삼림 벌채지에 설립된 사육 농장에서 생산되지 않았음을 입증해야 한

다 셀룰로오스 섬유 비스코스 리오셀 모달 등 제조업체도 제품에 사용되는 목재 펄프가 규정을 준. ( , , ) 

수한다는 것을 증명해야 한다.

년에는 디지털 제품 패스포트 의 테스트 단계도 시작된다 이 법은 년 월에 의결되었2025 (DPP) . 2022 3

고 년 월 일에 종료된 협의 단계를 거쳤다 년에는 업계에서 소비자가 제품 정보에 액, 2024 12 10 . 2025

세스할 수 있는 최초의 디지털 솔루션을 테스트할 예정이다.

이 정보에는 제조업체와 생산자의 이름 제품 구성 탄소 발자국 및 제품 수리 및 재활용 방법에 대한 , , 

데이터가 포함된다 재활용 업체는 이 정보를 활용하여 자재를 재사용하는 방법을 최적화할 수 있다. . 

는 년 이후 단계적으로 시행될 예정이며 년까지 가능한 한 많은 제품에 적용하는 것을 DPP 2025 , 2030

목표로 하고 있다.

하지만 년으로 예정된 여러 프로젝트의 시행이 예정보다 늦어지고 있다 원래 년에 시행될 2025 . 2024

예정이었던 제품 환경 정책 프로젝트는 아직 파일럿 단계를 벗어나지 못했으며 참여 기업에 자(PEF) , 

발적으로 점진적으로 적용되고 있다 추측만 무성할 뿐 년에 이 프로젝트에 대한 투표가 실시될. , 2025

지 여부는 현재로서는 확정할 수 없다.

기업 지속가능성 실사 지침 은 간소화된 형태로 지난 월 표결에 부쳐졌으며 년에 본격(CSDDD) 4 , 2027

적으로 시행될 예정이다 년에 개별 회원국은 이론적으로 이 지침을 국내법에 반영해야 할 . 2025 EU 

의무가 있다 그러나 깨끗한 옷 캠페인과 공정 의류 재단과 같은 가 항의한 바와 같이 가 특. NGO EU

정 규정을 간소화하고자 하는 의지가 강하기 때문에 향후 몇 달 내에 지침이 수정될 수도 있다.

또한 년은 유럽 강제 노동 규정의 과도기적 해로 올해 의회와 집행위원회에서 공식적으로 2025 , EU 

승인 및 채택될 것으로 예상된다 친환경 제품 생분해성 등 환경 녹색 표시에 관한 지침은 올해 . ' ', ' ' ( ) 

유럽 의회 집행위원회 유럽연합 이사회 간에 협상이 이뤄질 예정이다, EU , .

* 자료제공 : 패션인사이트 유재부 기자  | 2025-01-09

공고

년 소상공인 고용보험료 지원 사업 공고2025「 」 

중소벤처기업부가 소상공인에게 보험료를 지원하여 자영업자 고용보험 가입을 유도하고 소상공인의 , 

사회안전망 제도권 편입 촉진을 위한 년 소상공인 고용보험료 지원 사업 을 공고한다2025 .「 」

수행기관 소상공인시장진흥공단

신청기간 예산 소진 시까지

사업개요
자영업자 고용보험 에 가입한 소상공인 사업주 대상' ' ( ) 

납부한 고용보험료의 를 최대 년 개월 까지 지원50~80% 5 (60 )

신청방법

고용보험 신규 기존 가입자별 접수처 상이/

신규 가입자 고용 산재보험 토탈서비스 온라인 접수 가입 및 지원 동시 신청- : · (total.comwel.or.kr) ( )

기존 가입자 소상공인 온라인 접수- : 24(sbiz24.kr) 

문의처

소상공인시장진흥공단 소상공인 고용보험료 지원( ) 1800-5981

중소기업 통합콜센터 1357

근로복지공단 자영업자 고용보험 가입( ) 1588-0075

인사이트

삼성패션연구소가 뽑은 년 패션산업 대 이슈는2024 10 ?

삼성패션연구소가 년 패션산업 대 이슈를 선정했다 삼성패션연구소 측은 내수 침체 장기화2024 10 . "      

및 대내외적 불확실성 확대되며 패션 시장은 올해 대로 저성장할 것으로 전망된다 며 녹록지 않은 업             1%       "  "    

황 속에서 패션업계는 올해 고군분투 했으나 당초 기대에 비해 좋은 결실을 맺기 어려웠다 고 설명했다          ,              " .

이에 삼성패션연구소는 년의 키워드를 수이불실 이라 정하고 패션산업 대 이슈를   2024    ‘UNFRUITFUL( )’      10    

정리했다.

소비 침체 속 정체된 패션 시장  Underperforming Fashion Market : 

올해 패션 시장은 소비 심리 위축에 폭염과 늦더위가 길어지는 이상기후까지 더해지면서 힘든 한 해

를 보냈다 가구 소득과 소비 지출은 늘어났지만 의류 신발 지출은 줄면서 전체 소비에서 의류 신발이 . , · ·

차지하는 비중은 올 분기 역대 최저치를 기록했다3 .

올 월까지 패션 소매판매액은 조 원으로 전년 동기 대비 증가한 수준이고 이마저도 신발10 68 0.2% , ·

가방을 제외하고 의류로만 한정하면 역신장 중이다 백화점 매출 구성비를 보더라도 식품 가정0.2% . , 

용품은 증가하고 패션 카테고리는 감소하며 를 밑돌고 있다 온라인에서의 상황도 마찬가지인데, 40% . , 

통계청 온라인쇼핑동향조사에 따르면 지난 월까지 패션 거래액 의복 신발 가방 패션용품 포함 이 전10 ( · · · )

년 수준을 넘어서지 못하고 있다.

삼성패션연구소 자체 조사 결과를 보더라도 올해와 내년 패션 시장 규모는 대 저성장 기조가 1~2%

이어질 것으로 보인다 월 소비자 심리지수는 한 달 만에 다시 하락 전환했고 의류비 지출 전망도 . 11 , 

부정 의견이 여전히 우세하다 가을 특수를 누리지 못하고 겨울 장사에 역량을 집중하고자 했던 패션. 

업계는 강추위 대신 따뜻한 겨울이 될 것이라는 기상청 전망과 최근 불어닥친 불안정한 정국이라는 

또 다른 변수에 직면해있다.

불황형 소비의 확산 New-frugal Consumption : 

장기화하고 있는 경기 불황과 고물가로 개인의 소비 여력이 감소함에 따라 꼭 필요한 것 하나만 제

대로 구입하고 불필요한 구입은 최대한 자제하는 경향이 두드러졌다 과시형 소비의 대명사이자 거듭. 

된 가격 인상에도 성장하던 럭셔리 시장은 상황이 좋지 못하다. 

컨설팅사 베인앤컴퍼니에 따르면 글로벌 기준 올해 개인용 럭셔리 시장 규모가 전년 대비 감소할 2% 

것이고 럭셔리 브랜드 중 분의 만이 성장할 것이라고 내다봤다 일부 브랜드는 실적 악화로 경영, 3 1 . 

진을 재편하거나 교체하기도 했다.

국내에서도 백화점 입점 럭셔리 브랜드 개 중 개 브랜드가 마이너스 성장을 기록할 만큼 실적이 20 11

둔화하였으며 국내 주요 온라인 럭셔리 플랫폼 업체들 역시 생존 위기에 내몰렸다 지갑을 닫고 불, . 

필요한 소비를 줄여 꼭 필요한 똑똑한 하나 를 구매하려는 실용적인 소비 트렌드인 요노‘ ’ ‘ (You Only 

가 주류로 떠올랐다Need One)’ .

또한 뷰티 패션업계를 중심으로 값비싼 명품 대신 그와 비슷한 디자인이나 기능을 가진 저렴한 대체·

품을 찾아 구입하는 듀프 소비가 젊은 층을 중심으로 확산됐다 뷰티 제품군이 가성비 아이템‘ (DUPE)’ . 

으로 호평을 받은 다이소는 뷰티 맛집으로 부상하였고 뷰티 대기업들은 듀프족을 잡기 위해 다이소 

전용 브랜드를 속속 출시하고 있다 패션에서는 르메르맛 이라는 애칭이 붙었던 유니클로 와 자라. ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ 

젠틀몬스터 의 저렴이라고 불리는 블루엘리펀트 등 다양한 패션 브랜드가 주목받았다‘ ’ ‘ ’ .

올해의 패션 드뮤어 룩 Fashion Adopts Demure : , 

작년의 조용한 럭셔리 스타일이 올해는 보다 차분하고 과하지 않은 드뮤어 룩으로 이‘ (Quiet Luxury)’ 

어지며 사랑받았다 로고를 드러내지 않고 높은 가격대와 고급스러움을 강조했던 올드머니 룩은 불. , 

황이 장기화하면서 반드시 비싼 브랜드여야 한다는 전제가 사라지며 드뮤어 룩으로 전환됐다 다른 . 

패션 트렌드처럼 틱톡에서 유래된 이 유행은 채도가 높지 않은 차분한 컬러 단정하고 클래식한 디자, 

인 적당하게 여유 있는 핏 등의 특징을 보인다, .

사려깊게 선택해서 한 가지를 사더라도 좋은 물건을 산다는 최근의 소비 행태와도 맞닿아 있다 간결. 

한 디자인과 실루엣 고급스러운 소재를 선택하는 드뮤어 트렌드는 한번 구입해서 여러 시즌 옷장에, 

서 살아남을 수 있는 에센셜 아이템을 강조한다 블랙과 화이트 그레이 베이지 네이비 등 드뮤어 . , , , 

트렌드의 컬러 팔레트는 실용성을 강조한 스타일링을 제안하고 작은 장신구나 액세서리 슈즈 아이, , 

템으로 조화로운 가운데 과하지 않은 포인트를 연출한다.

르메르 오라리 토템 등 컨템퍼러리 브랜드들이 드뮤어 트렌드와 함께 주목받았다 편안한 니트 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ . 

스웨터 질 좋은 울 코트와 블레이저 우아함을 강조한 미디 스커트 등 실용적이면서도 세련된 무드, , 

를 강조하는 아이템이 큰 사랑을 받았다 캐시미어 소재에 유연한 실루엣으로 우아함과 실용성을 강. 

조한 구호 의 아이코닉 코트 등 브랜드의 시그니처 아이템에 대한 관심도 컸다‘ (KUHO)’ ‘ ’ .

더욱 활발해진 해외 진출 Reaching New Overseas Market : 

지난해에 이어 내수 부진과 소비 침체가 지속되는 한편 패션 브랜드에 대한 해외 고객들의 관심도, K-

가 증가하며 패션업계는 해외 진출에 더욱 힘을 기울이고 있다 패션 대기업들은 주력 브랜드를 중심. 

으로 가까운 일본과 중국 동남아부터 유럽 중동까지 진출지를 확대하고 있다, , .

한섬은 시스템 의 파리 플래그십 스토어를 오픈했고 타임 의 파리 패션위크 데뷔를 알렸다 중국을 ‘ ’ , ‘ ’ . 

거점으로 글로벌 발판을 다진 는 내년 헤지스 의 중동 인도 시장 진출 및 마에스트로 던스트 등 LF ‘ ’ , ‘ ’ ‘ ’ 

주력 브랜드의 글로벌화를 추진한다.

삼성물산패션부문은 중국 럭셔리 백화점 상하이점 내 준지 단독 매장을 오픈했고 신규 여성‘REEL’ ‘ ’ , 

복 브랜드 앙개 를 글로벌 론칭했다 코오롱 는 이토추상사와 손잡고 코오롱스포츠 의 ‘ (Anggae)’ . FnC ‘ ’先

일본 진출을 성사시켰고 지포어 의 중국 일본 마스터 라이선스를 확보해 아시아 시장 진출을 가속화, ‘ ’ ·

할 예정이다.

신진 중소 브랜드들은 신세계 하이퍼그라운드 더현대 글로벌 등 대형 유통사의 해외 진출 플랫폼, ‘ ’ ‘ ’ 

의 지원을 받아 해외 진출이 더욱 용이해졌고 앞서 무신사재팬을 통해 일본 시장 내 이름을 알린 , 

마르디메크르디 는 올해 도쿄 단독 매장을 오픈했으며 아모멘토 는 내년 도쿄에 해외 첫 매장을 선‘ ’ , ‘ ’

보일 예정이다.

무신사는 무신사스탠다드 를 비롯해 무신사 오프라인 편집숍 및 입점 국내 브랜드의 중국 사업 PB ‘ ’

확대에 주력할 계획이다 일찌감치 해외 진출에 나선 국내 애슬레저 및 잡화 브랜드는 진출국을 다각. 

화하고 있다 내년 젝시믹스 는 대만 안다르 는 호주에 이어 미국 시장에 진출할 예정이다 마르헨제. ‘ ’ , ‘ ’ . ‘

이 스탠드오일 이미스 오소이 등 주요 잡화 브랜드는 대만 태국 인도 필리핀까지 판매망을 확’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ , , , 

대하고 있다.

다다익선 거거익선 Unlimited Benefits : , 

유통업계에서는 대규모로 더 다양한 콘텐츠를 제공하는 리테일에 소비자들이 집중되고 콘텐츠가 부, 

족한 경우 생존을 위협받으며 양극화 현상이 극대화되고 있다 특히 백화점은 롯데 신세계 현대 갤. · · vs. 

러리아 업체 간뿐 아니라 매출 상위 점포와 하위 점포 간 매출 격차가 커지며 대형점과 지방 소·AK , 

형점 간의 양극화도 심화되고 있다.

올해 스위트파크 하우스오브신세계 등을 새롭게 선보인 신세계백화점 강남점은 지난해보다 한 달‘ ’, ‘ ’ 

가량 빠른 월 말에 연 매출 조 원을 조기 돌파해 두드러진 실적을 보인 반면 롯데백화점 마산점11 3 , 

은 폐점했고 센텀시티점은 매각 예정되며 지방 점포 구조조정은 지속될 것으로 예상된다.

지난 월 발생한 티몬과 위메프의 대규모 미정산 사태 이후로 국내 이커머스 시장에서의 재편도 가7

속화되고 있다 제 의 티메프 사태가 벌어질지 모른다는 불안감에 판매자와 구매자 모두 대형 플랫. ‘ 2 ’ 

폼에 몰리며 쿠팡과 네이버의 양강 체제가 견고해지고 있다.

성숙기를 지난 버티컬 패션 플랫폼에서도 조정 국면 양상이 나타나고 있다 레이지나잇 캐치패션. ‘ ’ ‘ ’ 

알레츠 한스타일 서울스토어 등 경쟁력 잃은 플랫폼들이 잇달아 운영 종료를 알린 반면 끊임없이 ‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ , 

신규 브랜드를 수혈하고 익스클루시브 콘텐츠를 확대하며 자체 경쟁력을 확보한 무신사 등은 , 29CM 

치열한 패션업계 속에서도 굳건히 자리를 지키고 있다.

또한 소비자들의 세분화된 취향을 반영한 스몰 브랜드가 플랫폼의 주요 콘텐츠로 부상하며 인큐베이

팅 프로그램을 통해 유망 브랜드의 선점을 시도한다 무신사는 지난 월부터 정식 인큐베이팅 프로그. 9

램을 시작했고 삼성물산 패션부문의 패션 라이프스타일 전문몰 샵도 입점 브랜드 성장 자금 대, / SSF ‘

여 프로그램 을 지난 월 도입해 잠재력 있는 신규 브랜드를 육성해 동반 성장을 모색하고 있다’ 10 .

복합쇼핑몰을 둘러싼 리테일 컨버전스Innovative Convergence of Retail : 

더현대서울의 성공 이후 리테일 브랜딩의 중요성이 커진 가운데 스타필드 수원이 개장한 이후 주요 , 

유통사는 기존과 다른 리테일 브랜드를 내세우며 복합쇼핑몰 경쟁을 본격화했다 롯데쇼핑은 백화점. 

과 쇼핑몰을 결합한 형태의 타임빌라스 를 출범해 수원점을 시작으로 신규 출점을 하거나 기존 아울‘ ’

렛 점포를 타임빌라스로 전환할 계획이다.

현대백화점은 부산점을 백화점과 아울렛을 결합한 커넥트현대 로 리뉴얼하며 새로운 리테일 브랜드‘ ’

의 시작을 알렸다 정상과 이월 상품이 공존하고 로컬 콘텐츠와 세컨핸즈까지 더해진 기존 백화점과 . , 

다른 구성으로 주목받았다MD .

복합쇼핑몰 브랜딩의 선두 주자인 신세계 스타필드는 상권 특성과 규모에 따라 스타필드 스타필드 ‘ ’ ‘

시티 스타필드 빌리지 로 구분해 소비자의 세분화된 라이프스타일을 공략한다 서로 다른 리테일 형’ ‘ ’ . 

태를 결합해 각 업태별 장점을 흡수하고 융복합적 콘텐츠를 신규 창출함으로써 온라인과는 차별화된 , 

경험을 선사하고 궁극적으로 방문객의 체류 시간을 극대화하려는 시도는 더욱 확대될 것으로 보인다.

패션 상권별 특색 강화  Territorial Identities : 

팝업의 성지 로 부상한 성수에 이어 타 상권들도 각기 고유의 이미지를 형성하며 소비자들을 불러 ‘ ’

모으고 있다 한남 이태원은 최근 온라인 기반 신진 브랜드들의 첫 번째 오프라인 매장 오픈이 활발. ·

했고 패션 쇼룸을 체험하고 싶은 젊은 여성 고객을 사로잡으며 지역 전체가 소위 세대의 백화점 으, ‘Z ’

로 인식되고 있다.

또한 르메르 플래그십 스토어 바로 옆에 메종마르지엘라 의 플래그십 부티크가 자리하며 기존의 고‘ ’ ‘ ’

급 이미지가 한층 강화되었다 외국인 관광객 증가에 힘입어 공실률이 감소한 명동은 메인 로드를 중. 

심으로 이미스 마리떼 마뗑킴 등이 신규 매장을 오픈했고 올해도 어김없이 크리스마스 명소로 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ , 

자리를 공고히 하고 있다. 

해외 스트리트 캐주얼 컨템포러리 온라인 신진 여성복 등 감도 높은 패션 브랜드 매장이 집결한 도, , 

산공원 인근은 트렌디한 공간과 어우러져 인기를 끌고 있고 국내 스트리트캐주얼 브랜드의 매F&B , 

장과 개성 강한 편집숍이 모인 홍대는 여전히 영 소비층에게 소구되고 있다.

매주 여 개 팝업스토어가 열리는 성수는 패션뿐만 아니라 뷰티 라이프스타일 등 다양한 40~60 , , F&B 

산업군의 트렌디한 공간과 행사가 몰리며 여전히 명실상부한 핫플레이스로 여겨지고 있다 삼성물산. 

패션부문도 복합문화공간 스테이지 성수 를 통해 구호플러스 샌드사운드 준지 등 자사뿐만 아‘ 35 ’ ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 

니라 타사 브랜드 코치 리바이스 디써티원 등 의 팝업스토어도 운영한 바 있다(‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ ) .

상권별 고유의 이미지가 강화되면서 오프라인 매장 및 팝업스토어 오픈 시 브랜드 이미지에 맞는 상, 

권을 공략해 효과적인 운영 전략을 전개하는 것이 필수적일 것이다.

추구미를 담은 브랜드의 활약 Fabulous Characterful Brands : 

심리검사 퍼스널 컬러 등 자기 분석 테스트를 즐기며 스스로의 성격뿐만 아니라 패션 취향까MBTI, , 

지 명확히 정의하려고 노력하는 세대가 주요 소비 주체로 부상하며 대중적인 취향보다 개인의 추Z , ‘

구미 추구하는 를 실현해 줄 수 있는 뚜렷한 콘텐츠를 지닌 브랜드가 각광받고 있다( )’ .美

이에 글로니 더바넷 폴리테루 등과 같이 추구미가 전혀 다른 각양‘ (Glowny)’, ‘ (The Barnnet)’, ‘ (Polyteru)’ 

각색의 스몰 브랜드들이 동시다발적으로 인기다 패션기업 세정은 마뗑킴 전 대표 김다인과 함께 다. ‘

이닛 을 론칭 삼성물산패션부문은 새로운 콘셉트의 여성 컨템포러리 브랜드 앙개 를 선보이(DEINET)’ , ‘ ’

며 업계 흐름에 빠르게 대응하고 있다.

또한 자신의 추구미를 대표하는 인물을 따라하는 세대 소비자가 증가하며 아비에무아Z ‘ (Aviemuah)’, 

파르벵 등 인플루언서 기반 브랜드가 큰 인기를 얻었고 신규 론칭 역시 계속되고 있다 이‘ (Farven)’ , . 

러한 브랜드들은 브랜드 대표가 곧 브랜드 뮤즈로 강력한 팬덤을 기반으로 희소성 높은 드롭 방식, , 

감도 높은 마케팅 캠페인 등 다양한 시도를 통해 브랜드 이미지를 지속 강화하고 있다.

스몰 브랜드들이 경쟁력을 확보함에 따라 대형 브랜드와의 협업도 늘어나고 있는 추세다 더바넷 락. ‘ ×

피쉬웨더웨어 다이애그널 마리떼 등 색다른 감성이 조합된 협업이 주목받았고 오픈와이와이’, ‘ × ’ , ‘ (Open 

푸마 산산기어 아식스 등 글로벌 브랜드와의 협업도 활발했다YY)× ’, ‘ × ’ .

생활권으로 들어온 운동 Usable Wellness, Sports for All : 

웰니스 라이프에 대한 관심이 사회 전반적으로 높아지는 가운데 대 젊은 층 사이에서도 웰니, 20~30

스와 저속노화 등 건강 관리에 대한 관심이 증가하며 이제는 건강에 가장 큰 관심을 보이는 세대가 

중장년층이라는 인식마저 달라지고 있다 건강 관련 관심의 증가는 운동과 식단을 통해 전반적 생활 . 

습관을 관리하는 인구의 증가로 이어졌다.

지난해까지는 골프와 테니스 등의 인스타그래머블 스포츠가 인기가 있었던 데 반해 올해에는 생활 , 

전반에서 가볍게 실천하는 운동이 소비자들 사이에서 인기를 얻고 있다 기안 의 뉴욕마라톤 완주를 . 84

보여준 나혼자산다 철인 종경기를 완주하는 여성들의 모습을 그린 의 무쇠소녀단 등 방MBC ‘ ’, 3 tvN ‘ ’ 

송에서도 러닝과 수영 같은 생활 체육의 인기를 보여주고 있으며 마라톤이나 철인 종경기까지는 아, 3

니더라도 러닝 크루나 실내 수영 등 생활에서 운동을 즐기는 사람들이 늘고 있다. 

본격적인 러닝이나 수영 외에도 느린 조깅을 뜻하는 슬로깅 색다른 걷기 운동인 얼‘ (Slow+Jogging)’, ‘

싱 등 생활 속 운동을 지속하려는 모습들이 엿보인다 이에 패션 시장에서도 나이키 아디(Earthing)’ . ‘ ’, ‘

다스 를 넘어 러닝 기반으로 성장한 호카 온러닝 등의 브랜드가 새롭게 인기를 얻었고 아레나 와 ’ ‘ ’, ‘ ’ , ‘ ’

같은 기존 수영복 브랜드 외에도 나이키스윔 풀타임 후그 등 신규 플레이어들이 ‘ ’, ‘ (Pooltime)’, ‘ (Hoog)’ 

다양하게 등장하며 기존 플레이어들을 위협하고 있다.

계절 실종 시대 Lapse of Seasons : 

사계절이 뚜렷한 것이 대한민국의 기후 특징이라고 여겨지던 인식은 이제 달라져야 한다 기상청에 . 

따르면 지난 년간 여름은 일 길어지고 가을과 겨울은 각각 일 일 짧아지는 등 기후변화, 100 31 10 , 20

로 인해 우리나라의 계절 패턴이 달라지고 있다4 . 

기후는 소비자의 착장에 가장 큰 영향을 주게 마련이다 짧아진 가을로 인해 간절기의 대표 아이템이. 

었던 트렌치코트는 이제 점차 설 자리를 잃은 반면 길어진 여름과 증가한 강수량에 적극적으로 대응, 

해 왔던 웨더웨어 브랜드들은 큰 인기를 끌고 있다. 

락피쉬웨더웨어 는 레인부츠의 인기에 힘입어 의류까지 확장했고 헌터 레인스 등 레인 아이템 중‘ ’ , ‘ ’, ‘ ’ 

심의 브랜드가 전반적으로 인기를 얻었다 이에 바버 브롬톤 등 다양한 브랜드에서 여름 장마 시. ‘ ’, ‘ ’ 

즌 대비 아이템을 출시하며 시장에 적극적으로 대응하고 있다. 

특히 최근에는 이상고온으로 따뜻한 겨울이 이어지면서 패션업계의 주력 상품인 아우터 매출이 둔화

되고 아우터 매출 둔화에 따른 재고 부담까지 끌어안아야 하는 상황이 되고 있다 패션업계는 변화, . 

한 기후와 계절에 적응하고 대응할 수 있는 아이템 개발에 지속 관심을 기울여야 한다.
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인사이트

일단 살아남아라 올해 대 소비시장 키워드는 “ !” 5 ‘S.N.A.K.E.’

대한상의 유통산업백서 생존 최우선 차세대 먹거리 찾아야 , ‘2025 ’ , …
와 컬처가 성장 돌파구 가격 중시 불황형 소비수요 적극 대응 AI K , 

올해 소비시장의 트렌드를 엿볼 수 있는 대 키워드가 나왔다 푸른 뱀의 해를 맞아 생존5 . (Survival), 

차세대 비즈니스모델 컬처 불황형 소비 트렌드 등 (Next) , A(AI), K (K-culture), (Economical consumption) 

스네이크 다섯 키워드가 제시됐다‘ (S.N.A.K.E.)’ .

대한상공회의소는 일 유통산업 백서 를 발간하고 년 소비시장의 키워드로 를 7 ‘2025 ’ , 2025 ‘S.N.A.K.E’

제시했다 경기침체와 불확실성 고조에 생존 경쟁이 더욱 치열해진 만큼 유통기업은 차세대 비. “ (Next) 

즈니스모델과 수익모델을 찾아야 한다 며 와 에서 성장 돌파구를 찾고 가격 중시 소비 ” “AI K-culture , 

트렌드에도 적극 대응할 필요가 있다 고 밝혔다” .

유통산업 백서는 국내 소매업태별 동향 이슈 및 전망 주요국 유통산업 동향 등 국내외 유통산업의 최· , 

신 동향 이슈와 전망을 담았다· .

첫 번째 키워드 는 경기침체 지속 및 불확실성 고조로 무엇보다 생존 이 먼저라는 위기의‘S(Survival)’ ‘ ’

식을 전달한다 국내 경제와 소매시장 정체가 계속될 것으로 예상되는 가운데 대내외 불확실성까지 . , 

고조되면서 한정된 소비시장을 차지하기 위한 시장 내 생존 경쟁은 더욱 치열해질 전망이다.

실제로 최근 소매시장 성장은 년 를 정점으로 하락 추세를 보이고 있다 대한상의는 올해 2021 7.5% . “

미국의 통상정책 변화와 국내 정치의 불확실성 고조로 인해 소비자가 더욱 신중한 태도를 취할 것으

로 예상되면서 유통시장 성장률이 에 그칠 것으로 전망된다 고 밝혔다0.4% ” .

이에 따라 유통기업들은 까다로워진 소비자 수요에 대응하고 한편으로 좀 더 낮은 가격의 가성비 있, 

는 상품 제공을 위해 사활을 건 경쟁이 전개될 것으로 전망된다.

두 번째 모델 키워드는 성장 정체와 경쟁 심화로 차세대 수익모델을 찾아야 한다는 의‘N(Next Biz )’ 

미다 상품 판매로 수익을 내기가 어려워지면서 지속 가능한 성장이 한계에 직면하고 있는 가운데 유. , 

통기업들은 무엇보다 오프라인 매장과 온라인 채널을 활용한 광고 사업인 리테일 미디어 사업을 통

해 수익성 확보에 더욱 드라이브를 걸 전망이다.

여기에 마케팅으로 경쟁해야만 했던 오픈마켓 비즈니스모델이 한계를 드러내면서 중고 마켓 플랫폼 , 

등 소비자 대 소비자 이커머스 모델을 비롯 초개인화된 대화형 쇼핑 등을 주목할 것으로 보인C2C ( ) 

다.

다음 키워드는 로 인공지능을 활용해 비용을 줄이고 가격은 낮추고 운용 효율성은 높이려는 노‘A(AI)’ , 

력이 거세질 전망이다.

기업들이 에 주목하는 것은 소비패턴 분석과 미래 수요 예측을 통해 급변하는 시장환경에 보다 유AI

연하게 대응할 수 있어서다 개인별 맞춤형 서비스와 공급망 재고 최적화 등을 통해 생산성을 높일 . ·

수 있다.

이를 반영하듯 글로벌 유통산업 내 시장 규모는 년 억 만 달러 한화 약 조 억 AI 2023 99 7,000 ( 14 5,143

원 에서 년에는 억 만 달러 한화 약 조 억 에 달하며 약 배 성장할 전망이다) 2033 549 2,000 ( 79 9,470 ) 5.5 .

네 번째 키워드는 컬처 다 성장 한계가 분명한 내수시장으로 인해 새로운 시장 창출을 위K- (K-culture) . 

한 컬처와 융합된 커머스와 포맷도 한층 더 주목받을 전망이다 컬처의 전 세계적인 확산으로 국K- . K-

내 소비에서 해외관광객 비중이 지속적으로 증가하는 추세이고 해외시장에서도 컬처 비즈니스가 , K-

괄목할 만한 성과를 보이고 있기 때문이다.

신세계 현대 롯데 등 국내 주요 백화점 사와 패션 유통기업인 무신사는 방한 외국인들 사이에서 , , 3

인지도와 인기를 바탕으로 패션의 글로벌화를 위한 플랫폼 사업에 더욱 공격적인 행보를 보일 전K-

망이다.

마지막 키워드는 로 지속되는 경기침체로 불황형 소비 트렌드 전방위 확‘E(Economical consumption)’

산시킬 전망이다 특히 소비 침체가 깊어지는 가운데 불필요한 물건 구매를 자제하고 꼭 필요한 것. , 

만 사는 이른바 요노 소비가 증가할 것으로 예상된다, ‘ ’ .

고물가 고금리로 가처분소득과 소비 지출 금액이 줄어들 수밖에 없는 상황에서 저렴한 상품을 찾게 , , 

되고 식품 등 생필품 위주로 소비하고 비식품은 가급적 절약하려는 불황형 소비 트렌드는 더욱 강세, 

를 보일 것으로 분석됐다.

자료제공 * : 한국섬유신문 민은주 기자 | 2025-01-08

인사이트

새해 복종별 사업계획

남성복 소비 심리 위축 직격탄 세대교체에 따른 생존 과 변화[ ] ... ‘ ’ ‘ ’

송지오인터내셔널의 송지오‘ ’▲ 

경기 악화 예상되지만 유통 계획은 공격적 
가장 큰 이슈 기후 대응 기획 방식 대전환 ‘ ’... 

올해 남성복 업계의 키워드는 생존 과 변화 다‘ ’ ‘ ’ .

정치 경제 등 모든 대내외적 환경의 악조건을 고려한 것으로 풀이된다 최근까지도 탄핵 정국 등 정치· . 

적 불안정 변덕스러운 날씨로 인한 상품 예측 실패 고환율 고물가 기조에 따른 소비 심리 둔화에 가, , ·

장 큰 영향을 받았다.

특히 소리 심리가 둔화하는 시기 가장 먼저 지갑을 닫는 것으로 알려진 남성 소비자들의 이탈에 직, 

격탄을 맞고 있다 대부분 업체가 지난해 매출 목표를 달성하지 못했다. .

그중에서도 레거시 브랜드들은 기존 고객의 이탈에 더해 신규 고객도 끌어들이지 못했다 핵심 소비 . 

세력으로 부상한 세대가 수입과 이머징 브랜드로 몰리면서 극도의 위기를 맞고 있다 주요 백화점 MZ . 

및 프리미엄 아울렛 등 유통가는 대기업과 리딩 브랜드 몇 곳을 빼놓고 지속적으로 레거시 브랜드를 

축소해 나가고 있다.

이에 따라 올해 사업계획 수립도 큰 어려움을 겪었다 우선 줄어든 매출을 회복하고자 전년에 비해 . , 

유통 계획을 더 공격적으로 잡았다.

공통 관심사는 기후 변화 대응을 통한 적중률 향상과 신규 고객에 더해 잃어버린 충성 고객 확보다. 

기후 변화 대응은 기획 단위에서의 변화가 이뤄지고 있다 과거의 계절 구분이 의미가 없어지고 있. 4

다는 게 업계의 공통된 인식이다 길어진 여름 뒤로 밀리는 겨울 등 바뀐 기후에 대응하기 위해 촘. , 

촘하고 세밀한 시기별 기획을 강화한다.

삼성물산 패션부문의 갤럭시‘ ’▲ 

마케팅 투자 늘리고 상품 고급화 , 
핵심 유통 수성 충성 고객 확보 , 

신규 고객 및 충성 고객을 확보하기 위해 마케팅 채널의 본격적인 활용 테일러링에 기반한 차SNS , 

별화된 고급 상품 육성에 나선다.

유통별로 백화점 아울렛의 신사 캐릭터캐주얼 셔츠 캐주얼 모던 타운 어덜트 브랜드들은 핵심 점포의 · · · ·TD· ( · · ) 

유통망을 안정적으로 확보함과 동시에 점 평균 효율을 높이는 데 집중한다 지방으로 밀려나지 않고 . 

수도권 점포에 매장을 확보하는 게 최우선 과제다.

우선 신사복 캐릭터캐주얼 모두 슈트는 소폭 축소한 상태다 평균 물량의 대로 캐주얼라이징, · . 30~40%

에 적극 대응 중이다.

삼성물산 패션부문의 갤럭시 의 닥스맨 코오롱인더스트리 부문의 캠브리지멤버스 등 주요 ‘ ’, LF ‘ ’, FnC ‘ ’ 

신사복 브랜드들은 경험형 맞춤 서비스 강화 상품력 업그레이드 등을 주요 가치로 내걸었다 특히 , . 

매력 있는 브랜드 스토리 텔링에 중점을 두고 다양한 컬렉션과 캠페인 활동을 전개한다.

신원의 지이크 신성통상의 앤드지 코오롱인더스트리 부문의 커스텀멜로우 송지오인터내셔널의 ‘ ’, ‘ ’, FnC ‘ ’, 

송지오 형지아이앤씨의 본 등 캐릭터 캐주얼은 대를 겨냥한 새로운 비즈니스 캐주얼을 두고 ‘ ’, ‘ ’ 30~40

주도권 경쟁에 나선다.

의 헤지스LF ‘ ’▲ 

는 젊어지기 주력 공략 TD ... MD 
이머징 라인 확장 생산 안정화 , ·

의 헤지스 삼성물산 패션부문의 빈폴 코오롱인더스트리 부문의 헨리코튼 등 캐주얼 브랜LF ‘ ’, ‘ ’, FnC ‘ ’ TD 

드는 젊어지기에 총력을 기울이고 있다 각자 온라인 및 유스 라인을 통해 새로운 소비 세대 공략에 . 

속도를 내며 외형 확대에 집중한다.

삼성물산 패션부문의 갤럭시 라이프스타일 슈페리어의 페라로밀라노 등 캐주얼 브랜드는 대부터 ‘ ’, ‘ ’ 30

대까지 보다 더 폭넓은 캐주얼을 제안한다 갈 곳이 없어진 중산층 중장년 소비자들을 공략한다50 . .

컨템포러리는 가장 부침이 덜했으나 수입 군과의 직접적인 경쟁을 하는 조닝인 만큼 올해 고전이 예, 

상된다 한섬의 타임옴므 시스템옴므 쏠리드의 솔리드옴므 송지오인터내셔널의 송지오 삼성물. ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, 

산 패션부문의 준지 등은 국내와 동시에 해외까지 경제력 있는 소비자를 공략하며 밸류업에 나선다‘ ’ .

의 질스튜어트뉴욕 알레그리 등은 국내에 더 집중해 소재 디자인 등 각자만의 뚜렷한 정체성을 LF ‘ ’, ‘ ’ ·

키운다.

셔츠 조닝은 토털화로 환골탈태에 나선다 트라이본즈의 닥스 형지아이앤씨의 예작 클리포드의 카. ‘ ’, ‘ ’, ‘

운테스마라 가 대표적이다’ .

가두시장에서는 한층 더 탄탄한 고정 고객층을 만드는 게 과제다 여전히 유효한 전속 모델 마케팅에 . 

더해 너무 젊지도 너무 늙어 보이지도 않는 상품으로 충성 고객 확보에 주력한다 세정의 웰메이드, , . ‘ ’, 

에스티오의 에스티코 던필드그룹의 남성 크로커다일 독립문의 피에이티 등 주요 가두 브랜드들은 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 

주요 도심 나들목 상권 공략에 집중한다· .

이머징 브랜드들은 생산 안정화 여성복 론칭 등 라인 확장 유통 다각화로 탄탄한 매출 성장에 나선, , 

다 지난해에 이어 올해도 두 자릿수 이상 성장 목표를 잡았다 대표 브랜드는 라이어트의 프레이트. . ‘

이스트로그 언어펙티드 포터리 에스티유의 엘엠디의 엘무드 리브어레가시의 도프제이슨( , )’, ‘ ’, ‘STU’, ‘ ’, ‘ ’, 

디에이앤코의 등이 꼽힌다'DNSR' .

자료제공 어패럴뉴스 이종석 기자* :  | 2025-01-05

여성복 역성장 감수해서라도 효율 높이기 최대 감축 계획[ ] ... 10% 



의 헤지스LF ‘ ’▲ 

는 젊어지기 주력 공략 TD ... MD 
이머징 라인 확장 생산 안정화 , ·

의 헤지스 삼성물산 패션부문의 빈폴 코오롱인더스트리 부문의 헨리코튼 등 캐주얼 브랜LF ‘ ’, ‘ ’, FnC ‘ ’ TD 

드는 젊어지기에 총력을 기울이고 있다 각자 온라인 및 유스 라인을 통해 새로운 소비 세대 공략에 . 

속도를 내며 외형 확대에 집중한다.

삼성물산 패션부문의 갤럭시 라이프스타일 슈페리어의 페라로밀라노 등 캐주얼 브랜드는 대부터 ‘ ’, ‘ ’ 30

대까지 보다 더 폭넓은 캐주얼을 제안한다 갈 곳이 없어진 중산층 중장년 소비자들을 공략한다50 . .

컨템포러리는 가장 부침이 덜했으나 수입 군과의 직접적인 경쟁을 하는 조닝인 만큼 올해 고전이 예, 

상된다 한섬의 타임옴므 시스템옴므 쏠리드의 솔리드옴므 송지오인터내셔널의 송지오 삼성물. ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’, 

산 패션부문의 준지 등은 국내와 동시에 해외까지 경제력 있는 소비자를 공략하며 밸류업에 나선다‘ ’ .

의 질스튜어트뉴욕 알레그리 등은 국내에 더 집중해 소재 디자인 등 각자만의 뚜렷한 정체성을 LF ‘ ’, ‘ ’ ·

키운다.

셔츠 조닝은 토털화로 환골탈태에 나선다 트라이본즈의 닥스 형지아이앤씨의 예작 클리포드의 카. ‘ ’, ‘ ’, ‘

운테스마라 가 대표적이다’ .

가두시장에서는 한층 더 탄탄한 고정 고객층을 만드는 게 과제다 여전히 유효한 전속 모델 마케팅에 . 

더해 너무 젊지도 너무 늙어 보이지도 않는 상품으로 충성 고객 확보에 주력한다 세정의 웰메이드, , . ‘ ’, 

에스티오의 에스티코 던필드그룹의 남성 크로커다일 독립문의 피에이티 등 주요 가두 브랜드들은 ‘ ’, ‘ ’, ‘ ’ 

주요 도심 나들목 상권 공략에 집중한다· .

이머징 브랜드들은 생산 안정화 여성복 론칭 등 라인 확장 유통 다각화로 탄탄한 매출 성장에 나선, , 

다 지난해에 이어 올해도 두 자릿수 이상 성장 목표를 잡았다 대표 브랜드는 라이어트의 프레이트. . ‘

이스트로그 언어펙티드 포터리 에스티유의 엘엠디의 엘무드 리브어레가시의 도프제이슨( , )’, ‘ ’, ‘STU’, ‘ ’, ‘ ’, 

디에이앤코의 등이 꼽힌다'DNSR' .

자료제공 어패럴뉴스 이종석 기자* :  | 2025-01-05

여성복 역성장 감수해서라도 효율 높이기 최대 감축 계획[ ] ... 10% 

리드마크의 안지크‘ ’▲ 

백화점 축소에 소비 둔화 맞물려 
온라인 신규 투자 가두점 내실 주력 , 

올해 여성복 업계 키워드는 효율 과 안정 이다 매장의 점당 효율을 극대화하고 유통망은 아울렛 지‘ ’ ‘ ’ . , 

방권 위주로 확대한다는 계획이다.

지난해 여성복은 백화점 조닝 축소로 영캐주얼 브랜드들이 타격을 입었다 특히 일부 점포에서 퇴점. 

하거나 축소하며 적게는 많게는 가까이 역신장했다2%, 10% .

반면 온라인에 주력해 신규 브랜드를 론칭 유통망 축소에 대비한 곳들은 전년 대비 증감하며 매출을 , 

방어했다 그 외에 가두 대리점 중심으로 운영 부진 매장을 철수하고 점당 평균 매출을 높여 효율 . , 

위주의 전략을 펼친 곳이 전년 대비 성장했다.

지난해에는 고물가에 의한 소비 위축과 경기침체 장기화 이상기후 계엄 사태 등 국내외 정치 , , 12.3 

경제 이슈도 매출 발목을 잡았다.

대현의 모조에스핀‘ ‘▲ 

유통은 효율적으로 부진 매장 정리 ... 

올해 경제 전망도 나쁘다 한국신용평가는 최근 유통산업 신용 전망을 부정적으로 전망했다 국내 소. . 

비 침체 상황에서 오프라인 수요 회복이 순탄치 않다는 것이다 이에 향후 경제 상황은 최근 한국은. 

행이 하향 조정한 수준보다 더 악화할 것으로 예상된다 이 같은 외부 변수로 인해 아직 최종 계획을 . 

확정 짓지 못한 곳도 있다 확정된 곳 역시 대다수 수치가 현실적이다. .

올해 오프라인 전략은 아울렛과 지방 백화점으로 편향됐다 백화점 주요점 내 입지가 줄어들며 늘리. 

기보다 방어 태세를 고수한 까닭이다 또 무리한 외형 확장이 아닌 안정적 운영 계획에 초점을 맞추. 

고 있다 이에 매출 부진 등 비효율 매장을 철수 상위 매장 경쟁력을 강화해 평균 매출 상승에 주력. , 

한다.

패션랜드가 전개 중인 무자크 는 우수매장 인원 관리 및 우수 매니저를 영입한다 인테리어 등 핵심 ‘ ’ . 

매장 내 컨디션도 업그레이드 운영 개선할 예정이다 또 유통 및 제품별 매출 순위를 체계적으로 관, . 

리해 비용을 최소화한다MD .

씨엔엘에프엔씨가 전개 중인 아일로 는 부진 매장을 정리 효율 매장을 확대한다 주력 상품의 물량을 ‘ ’ , . 

증대하고 상설매장 및 전국 백화점 유통망도 확대한다.

패션랜드의 이프네‘ ‘▲ 

브랜딩 강화하고 적중률 향상 

리드마크의 안지크 는 중점 매장을 월별로 관리 매출 극대화한다는 계획이다‘ ’ , .

올리브데올리브는 원가 절감을 위해 제 국 직생산을 강화하고 매장 내 시즌리스 아이템 비중을 확대3

한다 탄력적인 물량 운영을 위해 외부 변수도 반영 최초 공급량을 보수적으로 선정할 예정이다 또 . , . 

개발 스타일 수를 축소 주력 상품에는 초집중한다 신원 패션랜드 퍼스트에프엔씨 등 오프라인 플, . , , 

랫폼 확대 의지가 있는 브랜드들은 적극적으로 비중을 키운다.

상품 전략은 브랜드 아이덴티티 재정립 및 리뉴얼 연령대에 맞는 세부 상품 기획과 브랜드 경쟁력 , 

강화다.

인동에프엔은 가실비 가격 대비 실사용 가치 를 중심으로 디자인력을 강화 직영 공장인 인동‘ ( )’ , ‘ VINA’

를 통해 품질 향상 및 생산성을 증대한다.

패션랜드는 이프네 의 임가공 비중을 이상 확대 고퀄리티 상품을 확대한다 영타겟 감성에 맞춘 ‘ ’ 60% , . 

디자인으로 컨셉 강화에 힘쓴다.

대현은 브랜드 리뉴얼을 진행 인식 전환을 시도한다 이미 한차례 비주얼 변경을 마친 주크 는 브랜, . ‘ ’

딩을 위한 협업도 진행한다.

자료제공 어패럴뉴스 강민선 기자* :  | 2025-01-06

스포츠 아웃도어 골프 스포츠는 공격 모드 아웃도어와 골프웨어 내실 강화[ / / ] , ‘ ’

이랜드월드의 뉴발란스‘ ’▲ 

스포츠 러닝 열풍 에 전 브랜드 투자 늘려 ‘ ’
핵심 카테고리 경쟁력 강화 주력 

올해 스포츠 시장은 꾸준한 성장이 전망됨에 따라 브랜드별 핵심 카테고리에 대한 경쟁력 강화를 통, 

해 공격적으로 사업을 확장하려는 움직임이다.

특히 나이키 의 회복 여부 지난해 조 원의 매출을 돌파한 뉴발란스 의 행보 년 연속 두 자릿수 ‘ ’ , 1 ‘ ’ , 3

탄력적인 성장을 시작한 데상트 신발에 이어 의류까지 히트하며 반등에 성공한 휠라 대대적인 리‘ ’, ‘ ’, 

뉴얼을 통해 새롭게 도약에 나선 르꼬끄 스포르티브 등의 활약이 주목된다‘ ’ .

여기에 스포츠 스타일로 히트하며 급부상하고 있는 아식스 와 야구와 풋살 시장에서 활약 중인 미즈‘ ’ ‘

노 패션 스포츠로 젊은 층들에게 높은 지지를 얻고 있는 엄브로 등도 올해 공격적인 사업 확장에 ’, ‘ ’ 

나설 계획이다.

스포츠 시장에서 가장 주목하고 있는 카테고리는 러닝이다 최근 젊은 층을 중심으로 러닝 열풍이 불. 

면서 나이키 아디다스 뉴발란스 데상트 휠라 다이나핏 아식스 등 대부분의 스포츠 브랜드는 러닝 , , , , , , 

카테고리에 대한 공략을 강화하고 있다.

러닝화부터 관련 의류 및 아이템까지 기획력을 강화해 시장 점유율을 높인다는 계획 또 대회 주최 . 

및 스폰서십 강화 등 마케팅에 대한 투자도 확대하는 등 러닝 열풍에 따른 주도권 싸움이 치열할 전

망이다.

러닝 외에도 테니스 풋살 스키 등 브랜드별 핵심 카테고리에 대한 경쟁력 강화가 주목된다 휠라 는 , , , ‘ ’

러닝과 함께 브랜드의 핵심 헤리티지인 테니스에 주력하며 데상트 는 러닝과 스키를 핵심 카테고리, ‘ ’

로 년 연속 두 자릿수 성장을 노린다 또 다이나핏 은 러닝과 트레이닝 강화를 통해 재도약을 계획3 . ‘ ’

하고 있다.

영원무역의 노스페이스‘ ’▲ 

라이징 브랜드 행보 해외 사업 주목 , 

아웃도어 업계는 대부분이 내실 강화를 통한 수익성 개선에 초점을 맞추는 가운데 라이징 또는 신규 , 

브랜드들은 공격적인 확장에 나선다.

아웃도어 시장은 코로나 팬데믹을 시작으로 년간 큰 폭 성장을 기록했지만 지난해부터 시장 정체와 3 , 

함께 신규 브랜드들의 대거 진입으로 점유율이 분산됨에 따라 대부분 브랜드가 매출 목표를 하향 조

정하고 내실을 강화하는 데 주력한다 물량도 지난해 기대치 이하의 판매율을 기록해 축소 운용한다. .

노스페이스 아크테릭스 코닥어패럴 등 라이징 브랜드들은 올해도 성장을 목표로 하고 있다, , 10~20% . 

노스페이스 는 년 연속 조 원 달성을 목표로 주력 아이템에 대한 디벨롭과 탄력적으로 성장 중인 ‘ ’ 3 1

화이트라벨 라인을 집중적으로 강화할 계획이다‘ ’ .

최근 년간 배 성장을 기록하며 맹활약 중인 아크테릭스 는 올해도 이상 성장을 목표로 하고 2 2 ‘ ’ 20% 

있다 의류와 함께 가방과 신발 등 전 아이템이 인기를 끌면서 라인별 구성과 물량을 탄탄히 준비한. 

다.

코닥어패럴 은 지난해 이상 성장에 이어 올해 역시 성장을 노린다 특히 국내는 물론 ‘ ’ 10% 15~20% . 

외국인 관광객 수요가 늘어남에 따라 이를 겨냥한 상품 유통 전략을 강화할 계획이다, .

해외시장 공략에 대한 움직임도 주목된다 중국 사업의 성공을 기반으로 일본 시장으로 진출한 코오. ‘

롱스포츠 유럽에 이어 중국 진출을 준비 중인 아이더 글로벌 사업권을 인수해 새롭게 아웃도어 라’, ‘ ’, 

인을 전개 중인 하이드로겐 의 일본과 싱가포르 진출 행보가 주목된다‘ ’ .

데상트코리아의 데상트골프‘ ’▲ 

팬데믹 최대 수혜 골프웨어는 올해도 위축 
침체 예상 유통 물량 소극적 편성 ... ·

골프웨어 업계는 올해 역시 침체가 이어질 것으로 전망되면서 사업 목표를 낮춰 잡고 있다 년과 . 2023

년 년 연속 큰 폭 역신장이 이어졌고 이 과정에서 유통사들의 축소 중단 브랜드 속출 등 2024 2 , MD , 

시장의 분위기가 전반적으로 위축됐다.

올해 역시 급반등을 하기에는 어려울 것으로 판단하고 있어 유통이나 물량 계획이 소극적이다 여기. 

에 마케팅에 대한 투자도 축소하는 분위기로 올해 골프웨어 시장은 전반적으로 차분한 분위기가 예

상된다.

주요 기업의 움직임으로 크리스에프앤씨는 핑 팬텀 파리게이츠 등 리딩 브랜드들은 내외 성장을 , , 5% 

목표로 한 가운데 마스터바니에디션 과 세인트앤드류스 는 성장을 목표로 하고 있다 최근 , ‘ ’ ‘ ’ 10~15% . 

점당 실적이 개선되면서 유통망 확대를 통해 외형 확장을 계획 중이다.

데상트코리아는 데상트골프 먼싱웨어 르꼬끄골프 등 개 브랜드의 리빌딩 전략에 초점을 맞추고 있, , 3

다 데상트골프 는 퍼포먼스 강화를 위해 골프화 라인 확대 하이 퍼포먼스 라인 론칭 등을 핵심 전. ‘ ’ , 

략으로 유통과 물량을 확대하면서 성장세로의 전환을 목표로 한다 먼싱웨어 와 르꼬끄골프 는 매출. ‘ ’ ‘ ’

은 유지하면서 새로운 도약을 위한 발판을 준비하는 데 주력한다.

자료제공 어패럴뉴스 오경천 기자* :  | 2025-01-07

캐주얼 캐주얼 사업 확장 드라이브[ ] 

레시피그룹의 세터‘ ’▲ 

온라인 캐주얼 오프라인 해외 판로 확대 , ·發 
카테고리 다각화 추진 특히 여성 라인 강화 …

올해는 캐주얼 브랜드 상당수가 공격적인 사업계획을 수립 시장 선점 경쟁이 한층 치열해질 것으로 , 

전망된다.

리 세터 제너럴아이디어 등 억 원 이상 매출을 목표로 하는 브랜드가 대거 늘었다 최근 캐주, , 1,000 . 

얼 시장 재편으로 몸집을 빠르게 키워낸 이머징 브랜드는 지속적인 고성장을 꾀하며 매장 오픈에 적

극 나선다 마리떼 프랑소와 저버 리 세터 브라운브레스 등은 개 신규 매장을 개설한다 리. , , , 15~20 . ‘ ’

는 대리점 사업에도 나선다.

이와 함께 브랜딩 수익성 제고를 위한 자사몰 강화도 주요 사업안으로 삼았다, .

핵심 사업은 해외다 마르디메크르디 는 일본 중국 홍콩 태국 인도네시아 등 주요 나라를 거점으로 . ‘ ’ , , , , 

글로벌 사업 확대에 속도를 낸다 지난해 해외 매장은 개 올해는 개로 늘린다. 31 , 45 .

세터 는 일본 중국 대만 태국 등에 진출 본격적으로 해외 사업을 벌인다 나라별 각각 고객 니즈에 ‘ ’ , , , , . 

부합한 단독 상품 전개 등 빠른 시장 안착을 꾀하기 위한 영업 전략을 수립했다 제너럴아이디어 는 . ‘ ’

지난해 중국 대만 일본 등에서 팝업스토어 온라인 영업으로 테스트를 벌이며 확장 가능성을 살폈, , , 

고 올해 정규 매장을 연다, .

폴햄 프로젝트엠 게스 후아유 등 볼륨을 갖춘 브랜드는 대형 매장 위주로 오픈을 추진하며 외형 확, , , 

장에 속도를 낸다 폴햄 은 대형 매장 개설은 물론 지속적인 매장 환경개선을 통해 고객과의 접점을 . ‘ ’

넓힌다는 전략이다 지난해 월 론칭한 액티브 라인 무브 로 상품 구성력을 높이고 여성 라인 강화. 10 ‘ ’ , 

를 통해 소비력 높은 여성 고객 유입을 늘린다.

대부분 브랜드가 카테고리 다각화를 진행한다 프로젝트엠 은 올해 상반기 프로젝트키즈 를 론칭 패. ‘ ’ ‘ ’ , 

밀리 브랜드로서 확장된 가치를 전달한다.

공통적인 사항은 여성 라인 강화다 일반적으로 여성의 의류 소비가 남성보다 훨씬 자주 높게 이뤄지. , 

기 때문이며 마인드브릿지 커버낫 우먼 등 우먼 단독 매장 운영을 나서는 브랜드도 늘고 있다 세, ‘ ’, ‘ ’ . 

터 리 드로우핏 노이어 브라운브레스 아메스 월드 와이드 등 많은 브랜드가 여성 전용 상품 기획, , , , , 

력을 높이는 데 투자한다.

일부 브랜드는 국내외 정치적 불확실성 경기침체 장기화로 효율 영업에 집중한다 마인드브릿지 는 , . ‘ ’

급변하는 기후변화에 대응하기 위한 전략으로 상품 기획을 시즌에서 시즌으로 세분화한다 오프라, 4 9 . 

인 매장은 효율 점포 재입점 위치 이동 및 면적 확대로 점별 매출 증대를 꾀한다, .

자료제공 어패럴뉴스 정민경 기자* :  | 2025-01-08

이너웨어 슈즈 핸드백[ / / ]

딥다이브의 베리시’ ’▲ 

제도권 팬데믹 당시보다 더한 축소 계획 , 
베리시 컴포트랩 등 온라인은 공격 모드 , 

주요 업체들이 올해 사업 방향을 안정과 축소 로 정했다 상당수가 매출과 유통망을 동시에 줄일 계‘ ’ . 

획으로 팬데믹 당시보다 더 보수적인 수준이다, .

조사 브랜드 중 매출 목표를 보합 내지 하향으로 정한 브랜드 비중이 에 달했다 유통망을 줄이23% . 

는 브랜드도 전체의 를 넘어섰다30% .

유통은 오프라인 기준으로 대형마트 로드숍을 가장 많이 줄이고 백화점은 이미 상당수 줄여 보합으, , , 

로 정했다 유통 효율에 가장 주력하는 브랜드는 보디가드 예스 엘르이너웨어 순으로 나타났고 보. , , , 

합으로 정한 브랜드도 개 이상이다5 .

지난해 매출 목표 미달성 브랜드가 이상으로 추산된 가운데 올해도 보합 내지 이내 신장50% , 10% 

으로 정한 브랜드가 이상이다 다만 게스 언더웨어 쟈키 베리시 컴포트랩 등 일부는 80% . , , , 14~50% 

신장으로 비교적 높게 설정했다.

제도권 유통 브랜드와 달리 온라인 속옷 기업들의 행보는 공격적이다 베리시 는 지난해 억 원에. ‘ ’ 650

서 올해 억 원 이상을 계획 주로 오프라인 채널 해외시장 카테고리 확장에 주력한다 컴포트랩900 , , , . ‘ ’

은 지난해 억에서 올해 신장한 억 원을 목표로 정했다270 19% 320 .

리딩기업들은 업체별로 양상이 엇갈린다 신영와코루 비비안 비와이씨 등 전통 기업들은 년 연속 . , , 2

축소로 정했다 코튼클럽은 지난해 전사 매출 억에서 올해 억 원으로 약 의 소폭 신장. 3,460 3,548 4%

을 정했다 좋은사람들은 리딩기업 중 유일하게 공격적이다 증권거래 재개 이후 전열을 정비 올해 . . , 

신규 사업 리뉴얼 등을 단행한다 지난해 매출 억 원에서 올해 목표를 억 원으로 약 , . 881 1,100 14% 

높게 책정했다 좋은사람들은 에스카다 아일리 등 신규 사업을 통해 억 원의 신규 매출을 일으킬 . , 211

계획이다 제임스딘 은 신규 유통 채널에 진입한다. ‘ ’ .

감탄브라 원더브라 베네통 언더웨어 등을 전개 중인 그리티는 온라인을 지속적으로 강화하고 애슬레, , 

저 위뜨 는 오프라인 채널을 확대한다 공격적인 디지털 마케팅 등을 통해 매출을 이상 키운다‘ ’ . 10% 

는 계획이다.

향후 해외 진출을 위해 생산 소싱과 물류시스템의 혁신 및 체제 정비에 나선다.

탠디의 탠디’ ’▲ 

카테고리별 트렌드 유통 민감도 커져 , 
리딩그룹 축소 캐주얼 슈즈 공격 태세 , 

전통 구두 컴포트 슈즈와 캐주얼 슈즈 그룹 간의 분위기가 극명하게 갈린다, .

탠디 소다 미소페 등 백화점 구두 브랜드부터 에스콰이아 무크 등 중가 제화 브랜드 컴포트 슈즈 , , , , 

등은 전반적으로 고전한 것으로 조사됐다 지난해 매출이 년 대비 하락한 브랜드가 이상을 . 2023 50% 

차지했다 백화점 아울렛의 축소와 업체들의 효율 전략이 겹치면서 볼륨이 다시 줄어든 것이다. , PC .

유통망 축소는 올해도 이어질 전망이다 탠디 아울렛 포함 의 올해 매출 목표는 신장이지만 매장. ‘ ( )’ 7% 

은 개 점을 줄일 계획이다 미소페 에스콰이아 무크 등도 마찬가지다7 . , , .

이들은 종전과 달리 유통망보다 상품 다각화로 승부한다 주로 카테고리 다각화 트렌드와 시즈널 아. , 

이템에 포커싱 신규 고객 창출에 집중한다 탠디 는 러닝 수요 폭발에 편승하기 위해 탠디 워킹 등 , . ‘ ’ ‘ ’ 

퍼포먼스 컬렉션을 강화한다 미소페 소다 등도 영 타깃을 위한 트렌드 캐주얼 슈즈를 강화한다 바. , , . ‘

바라 는 트렌드 날씨 변화에 대응하기 위한 선제적인 상품 기획을 강화 아쿠아 슈즈 퍼 슈즈 등 시’ , , , 

즈널 아이템을 확대하고 동시에 옴므 키즈 스몰 굿즈 등 아이템을 다각화한다, , .

스케쳐스 밸롭 헌터 락피쉬 어그 등 시즌 캐주얼 슈즈 브랜드들은 전년 대비 매출이 큰 폭으로 상, , , , 

승 호시절을 보내고 있다 이에 따라 올해 매출 목표도 전년 대비 최소 최대 이상 상향 , . 17%, 50% 

설정했다.

올해는 유통 상품 마케팅 전방위적으로 투자를 강화한다 스케쳐스 는 의류 카테고리 전문 스포츠, , . ‘ ’ , 

화 멀티기능 제품군을 대폭 확대 토탈 컴포트 테크놀러지 브랜드로 도약한다 밸롭 은 이커머스 플, , . ‘ ’

랫폼 사와 제휴를 더욱 강화 무신사 독점 계약을 연장하고 올해 쿠팡에 공급 물량을 억 원으로 , 150

늘린다 헌터 어그 등은 의류 키즈 등 신규 카테고리를 강화한다. , , .

아키 클래식 은 운동화 브랜드로 리포지셔닝하고 자사몰 직영점을 통한 직접 매출을 억 원까지 ‘ ’ , 200

끌어 올릴 계획이다 해외 진출도 강화 일본 중국 미국 등지로 판매망을 강화한다. , , , .

르무통 락피쉬는 지난해 나란히 매출 억 원을 돌파했다 락피쉬 웨더웨어 는 오는 월 번째 직, 700 . ‘ ’ 3 5

영점인 도산점을 개설하고 동남아시아 등 현지 유통사와 계약을 맺고 해외 진출에 속도를 낸다.

엠티콜렉션의 메트로시티‘ ’▲ 

온라인과 해외서 승부 중위권 일제히 해외 진출 ... 
레거시 리딩군 강도 높은 오프라인 구조조정 

핸드백 상위 그룹은 효율 을 중하위권 그룹은 공격 으로 밑그림을 완성했다‘ ’ , ‘ ’ .

메트로시티 루이까또즈 닥스 액세서리 쿠론 등 리딩그룹은 철저한 효율과 안정에 포커싱한다, , , . 4~5

년 전부터 고점을 찍고 하향세로 돌아서면서 축소에 축소를 거듭하고 있다 지난해 상당수가 매출 목. 

표를 달성하지 못했고 매출과 유통망도 년 전 수준에 머물렀다 운영 부담을 줄이기 위해 의도적으, 3 . 

로 강도 높은 유통 구조조정을 실행 최소 개 백화점 기준 내외로 축소했다, 58~80 ( ) .

이들은 비효율 매장을 지속하면서 동시에 무신사 등 온라인 플랫폼 판매 강화에 주력하는 분, 29CM 

위기다 채널 이동에 따라 세대를 겨냥 상품과 마케팅 부문에 있어 다운에이징과 캐주얼라이징에 . MZ , 

포커싱한다 이를 위해 트렌디한 상품 합리적인 가격대 제품군 기프트 남성 등 신규 카테고리를 강. , , , 

화한다.

고성장 중인 중위권은 움직임이 활발하다 다만 내수시장의 위축을 고려해 국내는 선택과 집중 전략. ‘ ’ 

을 펼치면서 해외에서 공격적인 투자를 실행한다 분크 칼린 조이그라이슨 스탠드오일 등이 대표적. , , , 

이다 이들은 매출 목표를 상당히 공격적으로 설정 이르면 올해 늦어도 년 내 상위권 진입이 예. , , 2~3

상된다 그중 스탠드오일 은 지난해 억 원의 매출을 올린 가운데 올해 매출 목표를 상승한 . ‘ ’ 700 70% 

억 원으로 정했다850 .

이들 중 상당수는 해외시장을 통해 외형을 끌어 올릴 계획이다 칼린 은 태국에 신규 매장을 추가로 . ‘ ’

오픈 개 점을 운영하고 대만에도 정규 매장을 오픈한다, 4 .

분크 는 비가죽 제품군 젠더리스 아이템 강화를 통한 신규 고객 창출에 집중한다 동시에 해외시장 ‘ ’ , . 

진출도 본격화해 일본 출점을 확대한다 이를 위해 해외 영업팀 인력을 갖추고 대만 중국에도 진출. , 

할 계획이다.

자료제공 어패럴뉴스 박해영 기자* :  | 2025-01-09

유아동복 보수적 경영 수익성 강화에 초점[ ] ... 

이랜드월드의 뉴발란스키즈‘ ’▲ 

상위 브랜드 매장 대형화 추진 시장 양극화 심화 ... 
여아 라인 강화 해외 사업으로 신성장 동력 발굴 , 

유아동복 기업은 어느 때보다 보수적인 사업계획을 수립 수익성을 강화하는데 주안점을 둔다, .

시장의 가장 큰 악재로 꼽히는 저출산 문제에 국내외 경제 불확실성이 높아지면서 바짝 움츠리는 모

습이다 소수 브랜드를 제외하고 목표 성장률은 미만 신규 매장 개설은 개 안팎으로 계획하고 . , 10% , 5

점당 효율 향상에 집중한다.

고가 시장은 아동 인구가 감소하고 있음에도 한 자녀 가정에서 고가 브랜드를 더 선호하는 경향이 

강해 지속적인 성장을 꾀했으나 이마저도 둔화 흐름을 나타내면서 정체 국면이다 상위 개 브랜드, . 10

가 시장 점유율 이상을 차지하는 승자독식 구조로 변모 올해는 시장 양극화 현상이 더욱 심화60% , 

될 전망이다.

이러한 가운데 오랜만에 신규 브랜드가 잇달아 등장하면서 중 하위권 브랜드는 입지 다지기에 전력을 ·

다하고 있다 신예 브랜드는 캐주얼 시장에서 매출 파워를 내고 있는 커버낫 리 마리떼 프랑소와 저. , , 

버 등이 라인 익스텐션한 아동복으로 성인복 인지도를 기반으로 사업 확대에 드라이브를 건다.

마리떼 키즈 는 지난해 개 점에서 억 원의 매출을 기록 올해 개 점에서 억 원 이상의 매‘ ’ 12 90 , 30 150

출을 달성할 계획이다 리 키즈 와 커버낫 키즈 는 각각 개 점에서 억 원 억 원의 매출을 목. ‘ ’ ‘ ’ 20 110 , 80

표로 한다.

가장 공격적인 영업을 벌이는 브랜드는 수년간 업계 위를 지키고 있는 뉴발란스키즈 다 올해 목표 1 ‘ ’ . 

매출액은 전년 대비 증가한 억 원이다 나머지 브랜드와 초격차를 두기 위한 강수는 대형 23% 2,700 . 

매장 확대다 올해 매장은 개 추가 오픈 계획을 세웠는데 백화점에는 평대 매장 개 아웃렛에. 40 , 40 6 , 

는 평 이상 대형 매장 확보에 적극 나선다 볼륨이 큰 만큼 상품 구성력은 한층 높인다 아웃렛 100 . . 

매장에는 가성비 높은 전용 상품을 공급한다.

나이키키즈 바이 플레이키즈 폴햄키즈 등 상위 소수 브랜드만이 대형 매장 운영에 적극 나선다‘ ’, ‘ ’ .

매년 급감하고 있는 영유아 수로 베이비 토들러 조닝이 타격을 받고 있는 시장에서 아동복 브랜드가 , 

공통적으로 취하고 있는 전략은 타깃 연령 여아 전용 제품 확대다, .

신성장 동력은 해외 사업을 통해 확보한다 블루독 은 중국에 이어 일본 중동 등 다양한 나라로 진출 . ‘ ’ , 

계획을 세우고 있다 아이러브제이 로아앤제인 은 일본 대만을 중심으로 한 해외 사업을 본격화한. ‘ ’, ‘ ’ , 

다.
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오래가는 브랜딩의 조건 자사몰 키우기 부터 , A Z

티메프 사태 계기로 외부 플랫폼 의존 줄이기 
데이터 마케팅부터 브랜딩 콘텐츠까지 내재화 

지난 월 티몬 위메프 대규모 미정산 사태가 터지면서 패션업계가 플랫폼을 바라보는 시각이 급변했7 · , 

다.

플랫폼은 디지털 기술 발전으로 탄생한 가장 혁신적인 사업 모델로 평가받으며 이커머스 시장 성장, 



을 이끄는 핵심 축으로 부상했다 년 중 후반대 금융투자업계가 손을 뻗으면서 새로운 플랫폼들. 2010 ·

이 우후죽순 등장하기 시작했고 브랜드 사는 유통 채널을 다각화하는 차원에서 입점을 진행했다, .

이때는 플랫폼을 활용한 온라인 영업이 자사 온라인몰을 운영하는 방법보다 훨씬 유리하고 효율적이

라고 판단됐던 시기다 플랫폼은 고객이 흘러들어오는 대형 쇼핑몰과 같아 상품 공급만으로 일정 부. 

분 매출이 창출됐기 때문 반면 자사 온라인몰은 외곽지역에 뚝 떨어진 단독 매장과 같아 고객 확보. 

부터 시작해야 한다는 부담 즉 선투자에 대한 결과물이 보장돼 있지 않기 때문에 다수 브랜드 사가 , 

플랫폼을 택했다.

티몬 위메프 사태를 겪은 패션기업들은 통제할 수 없는 외부 환경에서 대응할 수 있는 채널로서 자사 ·

온라인몰의 중요성을 체감했다 이제는 플랫폼 옥석 가리기에 나서는 동시에 자사 온라인몰 육성에 . 

팔을 걷어붙였고 플랫폼과 자사 온라인몰의 균형적인 성장을 도모하고 있다, .

자사 온라인몰 왜 중요한가 
수익성과 브랜딩 채널 확보 

우선 수익성 확보 때문이다 자사몰은 운영 비용은 들지만 유통 수수료가 없는 판매 채널이다 비단 . , . 

유통 수수료 절감에 그치는 것이 아니다 자사몰을 통해 고객 실체를 파악할 수 있다는 점 즉 데이터 . , 

주도권을 의미하는데 건강한 수익 구조를 갖추는 데 가장 중요한 요소다, .

더욱이 자사몰은 잘만 키우면 브랜딩을 위한 최고의 플랫폼이다 외부 플랫폼에는 수많은 브랜드와 . 

가격 등 출혈 경쟁에 묶이게 되는 경우가 발생하게 되는데 이는 브랜드 가치를 훼손시키는 악수다, . 

자사몰은 브랜드 정체성 일관된 브랜드 경험을 제공하는 독자적인 플랫폼으로 활용할 수 있다 더욱, . 

이 해외 수요가 늘어나고 있는 지금 상황에서 팬덤 관리에 특화된 채널로서 강조되고 있다.

여기에 판매 통제권 즉 자율성 확보 문제가 있다 티몬 위메프 사태로 겪었든 전략 유통 채널이 없어, . · , 

질 수도 있다 플랫폼에는 경쟁 브랜드에게 좋은 조건을 뺏기거나 기획전에 맞춰 특정 아이템 판매 . , 

시기를 조정하는 등 영업에 있어 주도권을 갖기 힘들다.

정치적 이슈 기후변화 등 변동성이 큰 시기에 자사몰을 통해 팔고 싶은 제품을 팔고 싶은 시점에, , , 

팔고 싶은 방법으로 통제권을 가진다는 것 최고의 무기가 된다, .

자사몰 운영의 기본 공식 
마케팅 베네핏 유지보수 ‘ - - ’

그렇다면 자사몰을 효과적으로 운영하는 공식은 존재할까.

우선 대표가 마케팅적 이해도가 높거나 뛰어난 마케터 한 명은 반드시 있어야 한다 즉 인재 영입에 , . 

대한 선투자 마케팅에 대한 선투자가 필요하다 트래픽 제로에서 시작하는 자사몰은 무엇보다 신규 . . 

고객 확보를 위한 마케팅이 선행되어야 한다.

온드 미디어 페이드 미디어 두 채널을 모두 활용하면 최상 적어도 한 채널은 잘 운영해야 한다 온, , . 

드 미디어는 이머징 브랜드가 주로 사용하는 채널인데 브랜딩 콘텐츠 발행을 기본으로 인스타그램 , , 

라이브 방송을 통해 고객 소통을 강화하여 자사몰로 유입시키는 방법이 대표적이다 페이드 미디어는 . 

버스 지하철 라디오 광고부터 네이버 카카오톡 배너 등 돈을 내고 집행하는 광고다TV, , , , .

이후에는 멤버십 혜택 단독 상품 선 발매 등 자사몰만의 베네핏을 제공하는 기획력이 필요하다 이 , , . 

같은 차별화가 없다면 마케팅으로 어렵게 유입시킨 고객들은 절대 구매 버튼을 누르지 않는다 결국 . 

투입비용을 날리게 되는 셈이다.

마지막으로 고객 쇼핑 편의를 위하여 등 시스템을 업그레이드하는 것은 기본 자사몰을 항상 UI·UX , 

최상의 상태로 유지해야 한다.

고객이 남긴 데이터 를 관리하라 ‘ ’
데이터 리터러시가 경쟁력 좌우 

무엇보다 자사몰 성장을 좌우하는 능력은 데이터 리터러시다 고객이 자사몰에 방문한 순간부터 읽어. 

낼 수 있는 데이터들은 너무나도 많다 고객이 초 만에 이탈했다 페이지를 조회하고 이탈했다. ‘ 3 ’, ‘3 ’, 

상품을 분 만에 구매했다 등 데이터 분석을 통한 마케팅 등 전략을 구사하여 매출 볼륨을 키워낼 ‘ 15 ’ 

수 있다.

예를 들면 장바구니에 상품을 가장 많이 담았는데 구매는 한 건도 없다는 데이터를 통해 여러 가지 , , 

방법을 제시할 수 있다 가격저항력이 있었을 경우 마크업을 헤치지 않은 선에서 할인 혜택을 제공하. , 

는 메시지를 보낸다 날씨 영향으로 구매 시점이 맞지 않았을 경우 리마인드 메시지를 보낸다 이로. , . 

써도 충분히 구매로 연결될 수 있는 여지가 있다.

자사몰 운영 년 차까지 신규 고객 유입에 포커스를 맞췄다면 년 차에는 기존 고객 관리 역량이 1 , 2~3

더 중요해지는 시점이다 재방문 재구매 비중을 확대하는 데 있어 뿐 아니라 데이터 리터러시 . , CRM

능력이 관건이 된다 고객 데이터를 기반으로 한 판매 전략 수립은 물론 맞춤형 서비스 개발로 락인 . 

효과를 꾀할 수 있다.

자사몰의 할은 마케터 역량 9
그로스 이 돼라 PM

자사몰은 실시간으로 집착적으로 관리해야 결과물이 나오는 채널이다 이 측면에서 마케터의 역량은 , . 

매우 중요하다 마케터 콘텐츠 마케터 퍼포먼스 마케터 등 기능별로 세분화된 마케터가 아닌 . CRM , , 

그로스 의 역할이 강조되고 있다PM .

고객과 소통하며 서비스의 완성도를 높이는 과정의 그로스 다양한 기능의 유관 부서를 한 방향으로 ‘ ’, 

움직여야 하는 그로스 으로서 데이터를 기반으로 고객 행동을 분석해 마케‘PM(Project Manager)’, PM

팅이 필요한 지점을 발견하고 이에 적절한 활동을 즉각 펼쳐야 한다 예를 들면 인스타그램 계정에, . , 

서 특정 콘텐츠가 유독 저장수가 많이 기록돼 있으며 이를 바로 광고로 플레이하고 기존 고객에게 , , 

메시지를 전송한다 이를 통해 자사몰에 유입된 고객이 상품을 빠르게 확인하고 구매할 수 있도록 가. 

장 좋은 자리에 배치하는 등 일련의 과정을 컨트롤할 수 있어야 한다.

자료제공 * : 어패럴뉴스 정민경 기자 | 2025-01-06
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가 패션산업을 재편한다AI

챗 미드저니 구글 바드 등 생성형 모델 등장 디자인 커스터마이징 마케팅에 활용 GPT, , AI ... , , 
향후 년간 억 달러 추가 매출 기대 개인 정보 기술 편향 전통 경력과의 충돌 우려 3~5 1,500 ... , , 

가 패션에 통합됨에 따라 디자인 커스터마이징 및 마케팅 효율성이 향상되었으며 생성 효과로 AI , AI 

억 달러의 추가 매출 상승이 전망된다1,500 .

제너레이티브 디자인과 슈퍼 커스터마이징 지속 가능 실천과 몰입형 쇼핑 경험에 이르기까지 패션에, 

서 의 혁신적인 역할이 패션산업의 미래를 어떻게 재편하고 있는지 분석한다AI .

인공지능은 수년 동안 백그라운드에서 앱과 웹사이트를 사용할 때 경험을 커스터마이징하는 등 함께 

발전해 왔다 오픈 의 채팅 미드저니 구글의 바드 등 쉽게 접근할 수 있는 생성 모델이 등. AI GPT, , AI 

장하면서 가 새로운 트렌드가 되었으며 생성 가 향후 년 동안 이 분야에 억 달러의 추AI AI 3~5 1,500

가 매출을 기여할 것으로 맥킨지는 전망하고 있다.

생성 알고리즘은 디자이너가 에 개인화된 매개변수와 디자인 요소를 제공함으로써 디자이너는 AI AI

몇 분 만에 다양한 디자인을 피드백할 수 있어 시간을 절약하고 창의적인 범위를 넓힐 수 있다.

생성 는 원시 텍스트 이미지 동영상과 같은 다양한 유형의 구조화되지 않은 데이터를 처리할 수 AI , , ' ' 

있으며 완전히 작성된 스크립트 디자인 동영상 캠페인에 적합한 실물과 유사한 가상 모델 등 다, 3D , 

양한 형태의 미디어를 제작할 수 있다.

생성 의 또 다른 획기적인 사용법은 슈퍼 커스터마이징으로 기술과 기반 스마트 프로덕션의 AI AI AI 

도움으로 브랜드는 고객의 신체에 맞는 제품을 광범위하게 제공할 수 있다.

또한 생산 및 재고 계획 분야에서는 다가오는 시즌 컬렉션의 컨셉을 잡기 위해 트렌드 보고서와 타

사 시장 분석에만 의존하는 대신 이제 대중 시장 패션 소매업체와 럭셔리 브랜드의 크리에이티브 디

렉터가 생성적이고 예측 가능한 를 활용하고 있다AI .

예를 들어 여러 소비자 데이터 소스를 활용하여 소셜 미디어 동영상이나 모델 트렌드에 대한 감정 

분석을 매우 빠르게 집계하고 수행할 수 있으며 브랜드가 더 높은 판매량을 기록할 수 있는 스타일

과 사이즈에 대해 확언할 수 있다.

브랜드가 계획 단계에서 이 작업을 수행할 수 있게 되면 과잉 생산으로 인해 환경에 악영향을 미치

지 않으면서 비용을 절감하고 수익을 극대화할 수 있다.

지속가능성은 시급한 관심사이며 이에 대응하기 위해 는 환경에 미치는 영향과 내구성을 분석하여 AI

지속 가능한 소재를 선정하는 데 사용되고 있다 또한 와 통합되는 블록체인 기술을 통해 소비자는 . AI

디자인부터 생산 유통에 이르기까지 의류의 전체 라이프사이클을 추적하여 정보에 입각한 구매 결정, 

을 내릴 수 있다.

고객 측면에서도 는 정확한 디지털 피팅을 지원하여 구매 경험을 향상시키고 도구는 고급 객체 AI AI 

인식 자연어 처리 실시간 데이터 분석을 통해 몰입형 경험을 개선하여 을 더욱 인터랙티브하게 , , AR

만들고 있다.

이러한 도구는 최첨단 기술을 사용하여 직접 피팅할 필요성이 줄어들고 반품 가능성이 낮아지며 고

객의 선호도를 충족시키고 소매업체의 효율성을 강화할 뿐만 아니라 제품 운송과 관련된 환경 발자

국을 줄이는 데 기여한다.

를 사용하는 일부 애플리케이션은 사용자의 기존 옷장을 사용하여 다양한 룩을 예측할 수 있으며 AI

사용자는 기존의 모든 의류 및 액세서리 이미지를 업로드하기만 하면 모델은 최신 트렌드에 따라 AI 

다양한 룩을 제안해주며 모델은 사용자의 선호도를 계속 학습함에 따라 점점 더 정확한 결과를 제공

할 수 있다.

따라서 생성 는 전체 패션 생태계에 긍정적인 영향을 미칠 수 있는 잠재력을 가지고 있다 패션산AI . 

업은 극적인 변화를 겪고 있지만 개인 정보 보호에 대한 우려 기술 편향 전통적인 패션 경력자와의 , , 

충돌 등 잠재적 영향도 주목해야 할 중요한 이슈 중 하나다.
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백화점 매출 순위 성장률 위는 롯데백화점 잠실점2024 1… 

년 국내 총 개 백화점의 매출 순위가 공개됐다 총 조 억 원으로 지난 년 조 2024 68 . 39 4,515 2023 39

억 원 대비 성장했다 어려웠던 시장 분위기 속에서도 소폭 성장을 기록했으나 매출 상위 2,201 6% . 

소수 점포와 그 외 점포 간 격차가 크게 벌어진 것이 특징이었다.

특히 눈에 띄는 것은 조 원 이상 총 개 점포 중 조 원 이상 매출을 기록한 점포가 두 개나 등장1 12 3

했다는 것이다 신세계백화점 강남점이 조 억 원 롯데백화점 잠실점이 조 억 원을 달성했. 3 2,325 , 3 471

다 글로벌 시장에서도 조 규모 백화점은 영국 런던 해러즈백화점 년 기준 조 억 원 과 . 3 (2023 , 3 6,400 )

일본 도쿄 이세탄백화점 신주쿠점 년 기준 조 억 원 뿐인데 국내에서 개 점포가 등장했(2023 , 3 1,600 ) , 2

다는 것이 이례적이라는 반응이다.

조원 이상 점포 수는 총 개로 년과 동일하다 매출 총합은 조 억 원으로 백화점 전체 1 12 2023 . 20 8,891

매출 대비 비중을 차지하고 있으며 전년 대비 늘었다 그중 조 클럽인 신세계 강남점과 롯53% 2% . 3

데 잠실점 두 개 지점의 매출 총합은 조 억 원인데 시장 내 매출 비중이 무려 에 달한6 2,796 , 15.9%

다.

이 중에서도 신세계 강남점의 매출은 독보적이다 신세계 강남점 매출 조 억 원은 매출 하위 . 3 2,325

개 점 위 매출 총합 조 억 원보다 크다 백화점 점포 간 양극화 현상을 극단적으로 보20 (49~68 ) 3 1,478 . 

여주는 예시다.

년 대비 매출이 오른 점포는 개 점포 중 개 점포뿐이다 그중에서도 롯데 잠실점은 를 2023 68 20 . 10.5%

기록하며 유일하게 두 자릿수 성장세를 보여줬다 수도권 및 지방 점포 중에서는 롯데 김포공항점. 

신세계 대구점 신세계 센텀시티점 의 성장이 두드러졌다(5.4%), (5.1%), (4.9%) .

백화점 전체 성장률이 인데 성장을 기록한 개 점포 중 이상 성장한 곳이 롯데 잠실 더현대6% , 20 6% , 

서울 신세계 강남 단 세 개 점포라는 부분에서 주요 점포들의 매출 점유율이 상당하다는 것을 또 한 , 

번 상기시킨다.

년 국내 백화점 점포별 매출액 및 성장률2024

단위 원( : )

순위 점포명 년 매출액2024 년 매출액2023 성장률

1 신세계백화점 강남점 조 억 3 2,325 조 억3 130 7.3%

2 롯데백화점 잠실점 조 억3 471 조 억2 7,569 10.5%

조 클럽3 조 억6 2,796

3 신세계백화점 센텀시티 조 억2 619 조 억1 9,651 4.9%

4 롯데백화점 본점 조 억2 534 조 억2 74 2.3%

조 클럽2 조 억4 1,153

5 현대백화점 판교점 조 억1 7,314 조 억1 6,670 3.9%

6 대구신세계 조 억1 5,460 조 억1 4,704 5.1%

7 현대백화점 무역센터점 조 억1 2,665 조 억 1 2,615 0.4%

8 현대백화점 압구정본점 조 억1 2,016 조 억 1 1,864 1.3%

9 현대백화점 더현대 서울 조 억1 1,994 조 억1 1,085 8.2%

10 신세계백화점 본점 조 억1 1,921 조 억1 1,693 1.9%

11 롯데백화점 부산본점 조 억1 1,847 조 억 1 2,092 -2.0%

12 갤러리아 명품관 조 억1 1,725 조 억 1 1,904 -1.5%

조 클럽1 조 억10 4,942

13 대전신세계 Art&Science 억9,510 억9,285 2.4%

14 광주신세계 억7,912 억8,083 -2.1%

15 롯데백화점 인천점 억7,891 억7,537 4.8%

16 신세계 사우스시티 억6,406 억6,523 -1.8%

17 갤러리아 타임월드 억6,265 억6,772 -7.5%

18 신세계백화점 타임스퀘어점 억6,138 억6,488 -5.4%

19 현대백화점 목동점 억6,096 억6,536 -6.7%

20 현대백화점 더현대 대구 억6,072 억5,989 1.4%

21 갤러리아 광교 억5,256 억6,034 -12.9%

22 플라자 수원AK 억4,794 억5,128 -6.5%

23 롯데백화점 평촌점 억4,575 억4,603 -0.6%

24 현대백화점 중동점 억4,396 억4,717 -6.8%

25 롯데백화점 동탄점 억4,228 억4,320 -2.1%

26 롯데백화점 노원점 억4,156 억4,304 -3.4%

27 현대백화점 울산점 억4,073 억4,282 -4.9%

28 신세계백화점 의정부점 억3,921 억4,019 -2.4%

29 롯데백화점 광복점 억3,918 억4,044 -3.1%

30 현대백화점 천호점 억3,897 억3,924 -0.7%

31 롯데백화점 수원점 억3,806 억3,882 -2.0%

32 현대백화점 충청점 억3,600 억3,777 -4.7%

33 현대백화점 킨텍스점 억3,498 억3,636 -3.8%

34 롯데백화점 창원점 억3,488 억3,439 1.4%

35 롯데백화점 김포공항점 억3,469 억3,291 5.4%

36 롯데백화점 영등포점 억3,382 억3,552 -4.8%

37 플라자 분당AK 억3,342 억3,893 -14.2%

38 현대백화점 신촌점 억3,297 억3,520 -6.3%

39 갤러리아 센터시티 억3,287 억3,385 -2.9%

40 신세계백화점 천안아산점 억3,175 억3,204 -0.9%

41 현대백화점 미아점 억2,692 억2,809 -4.2%

42 롯데백화점 전주점 억2,674 억2,762 -3.2%

43 롯데백화점 청량리점 억2,647 억2,626 0.8%

44 롯데백화점 울산점 억2,610 억2,694 -3.1%

45 신세계백화점 스타필드 하남점 억2,582 억2,634 -2.0%

46 롯데백화점 광주점 억2,548 억2,743 -7.1%

47 롯데백화점 강남점 억2,456 억2,617 -6.2%

48 현대백화점 디큐브시티 억2,089 억2,306 -9.4%

49 롯데백화점 중동점 억2,087 억2,168 -3.7%

50 롯데백화점 동래점 억2,022 억1,990 1.6%

51 롯데백화점 대전점 억1,975 억1,913 3.2%

52 롯데백화점 대구점 억1,885 억2,080 -9.4%

53 롯데백화점 구리점 억1,863 억1,961 -5.0%

54 신세계백화점 김해점 억1,851 억1,835 0.9%

55 롯데백화점 일산점 억1,745 억1,883 -7.3%

56 롯데백화점 안산점 억1,688 억1,775 -4.9%

57 롯데백화점 포항점 억1,641 억1,733 -5.3%

58 롯데백화점 분당점 억1,623 억1,760 -7.8%

59 롯데백화점 미아점 억1,564 억1,610 -2.9%

60 신세계백화점 마산점 억1,528 억1,471 3.9%

61 플라자 평택AK 억1,504 억1,629 -7.7%

62 갤러리아 진주점 억1,458 억1,507 -3.3%

63 롯데백화점 건대스타시티점 억1,451 억1,513 -4.1%

64 롯데백화점 센텀시티점 억1,327 억1,334 -0.5%

65 플라자 원주AK 억1,301 억1,407 -7.5%

66 롯데백화점 상인점 억1,232 억1,309 -5.9%

67 롯데백화점 관악점 억935 억1,005 -7.0%

68 현대백화점 울산동구점 억798 억919 -13.2%

총계 조 억39 4,515 조 억39 2,201 6.0%

자료제공 패션비즈 취재팀 * : | 2025-01-07

인사이트

년 국내 대 아울렛 개 점포 매출 순위2024 3 35

아울렛 유통도 저성장 시대로 돌입 
절반 이상 개 점포 역신장 기록 19

지난해 롯데 현대 신세계 등 국내 대 유통사들의 아울렛 점포 실적은 백화점과 마찬가지로 소폭 , , 3

성장에 그쳤다 개 아울렛 점포 매출을 합산한 결과 총 조 억 원으로 전년 대비 증가. 35 , 8 9,920 3.6% 

했다.

년 성장에 이어 년 연속 미만의 저성장이다 년과 년 년은 매년 두 자릿수 2023 3.8% 2 5% . 2021 2022 2

성장률을 기록했다.

특히 역신장 점포들이 눈에 띄게 늘었다 전년에 개에 불과했으나 올해는 절반이 넘는 개 점포가 . 7 , 19

역신장을 기록했다 대부분이 중 하위권 점포들로 백화점 유통과 마찬가지로 빈익빈 부익부 현상이 심. ·

화하고 있다.

상위권 점포들은 분위기가 좋았다 연 매출 천억 원 이상의 점포는 총 개로 전년보다 개가 늘었. 3 14 2

다 현대 대전점과 신세계 부산점이 추가됐다. .

그중 현대 대전점은 의 폭발적인 성장세를 기록했다 년 월부터 년 월까지 개월간 71.6% . 2022 9 2023 5 9

화재로 문을 닫았다가 재개점한 효과다 화재 이전인 년과 비교해서도 나 뛰었다. 2021 20.1% .

롯데 동부산점과 현대 남양주점 신세계 부산점의 성장도 주목된다 롯데 동부산점은 증가한 , . 11.9% 

억 원의 매출을 기록하며 위 신세계 여주점과 억 원 차이로 격차를 좁혔다 년 7,502 1 448 . 2020 1,800

억 원의 격차와 비교하면 상당한 추격이다.

유통사별 아울렛 매출실적 및 점유율BIG 3 

단위 원 포함( : , VAT )

구분 매출액 점유율

유통사명 점포수 년2024 년2023 신장률 년2024 년2023 증감률

롯데 개점22 조 억4 2,770 조 억4 2,504 0.6% 47.6% 49.0% -1.4%P

현대 개점8 조 억2 7,350 조 억2 5,037 9.2% 30.4% 28.8% 1.6%P

신세계 개점5 조 억1 9,800 조 억1 9,277 2.7% 22.0% 22.2% -0.2%P

현대 남양주점은 오픈 만 년 만에 천억 원대 점포로 올라섰고 신세계 부산점은 의 성장률로 4 5 , 12.5%

첫 천억 원대 매출을 기록했다3 .

유통사별 실적을 살펴보면 롯데 개 점포 는 조 억 원의 매출로 의 신장률을 기록했다, (22 ) 4 2,770 0.6% . 

점유율은 로 전년보다 감소했다47.6% 1.4%P .

현대 개 점포 는 증가한 조 억 원을 기록했다 점유율은 로 전년보다 올랐(8 ) 9.2% 2 7,350 . 30.4% 1.6%P 

다 대전점과 남양주점의 성장이 영향을 미쳤다 현대가 이상의 점유율을 확보한 것은 이번이 처. . 30% 

음이다.

신세계 개 점포 는 증가한 조 억 원을 기록 점유율은 로 전년보다 감소했다(5 ) 2.7% 1 9,800 , 22% 0.2%P .

점포별 평균 매출은 신세계가 가장 높다 개 점포의 평균 매출은 억이다 현대는 개 점포의 . 5 3,960 . 8

평균 매출이 억 원 롯데는 개 점포의 평균 매출이 억 원을 기록했다3,419 , 22 1,944 .

년 국내 아울렛 점포별 매출액 및 신장률2024

단위 원 포함( : , VAT )

순위 점포명 년 매출액2024 년 매출액2023 신장률

1 신세계사이먼 프리미엄 아울렛 여주점 억7,950 억7,710 3.1%

2 롯데프리미엄아울렛 동부산점 억7,502 억6,707 11.9%

3 현대프리미엄아울렛 김포점 억6,800 억6,616 2.8%

4 현대프리미엄아울렛 SPACE1 억5,160 억4,926 4.8%

5 현대프리미엄아울렛 송도점 억4,683 억4,648 0.8%

6 롯데프리미엄아울렛 김해점 억4,427 억4,306 2.8%

7 현대프리미엄아울렛 대점점 억4,351 억2,535 71.6%

8 신세계사이먼 프리미엄 아울렛 시흥점 억4,080 억4,151 -1.7%

9 신세계사이먼 프리미엄 아울렛 파주점 억4,050 억4,047 0.1%

10 롯데프리미엄아울렛 기흥점 억3,982 억3,850 3.4%

11 롯데프리미엄아울렛 이천점 억3,367 억3,464 -2.8%

12 신세계사이먼 프리미엄 아울렛 부산점 억3,270 억2,907 12.5%

13 롯데프리미엄아울렛 의왕점 억3,129 억3,157 -0.9%

14 롯데프리미엄아울렛 파주점 억3,031 억3,091 -1.9%

15 롯데아울렛 광주수완점 억2,112 억2,096 0.8%

16 롯데아울렛 이시아폴리스점 억1,901 억1,805 5.3%

17 현대아울렛 가든파이브점 억1,792 억1,807 -0.8%

18 현대아울렛 동대문점 억1,717 억1,789 -4.0%

19 현대아울렛 가산점 억1,679 억1,542 8.9%

20 롯데몰 광명점 억1,648 억1,758 -6.3%

21 롯데몰 군산점 억1,308 억1,294 1.1%

22 롯데아울렛 남악점 억1,302 억1,337 -2.6%

23 롯데아울렛 광주월드컵점 억1,250 억1,366 -8.5%

24 롯데아울렛 서울역점 억1,228 억1,173 4.7%

25 롯데아울렛 청주점 억1,213 억1,310 -7.4%

26 롯데아울렛 부여점 억1,181 억1,279 -7.7%

27 현대아울렛 대구점 억1,168 억1,174 -1.5%

28 롯데몰 광교점 억1,125 억1,283 -12.3%

29 롯데몰 진주점 억1,038 억1,038 0.0%

30 롯데아울렛 대구율하점 억720 억743 -3.1%

31 신세계사이먼 프리미엄 아울렛 제주점 억450 억462 -2.6%

32 롯데아울렛 고양터미널점 억425 억480 -11.5%

33 롯데아울렛 고양점 억416 억442 -5.9%

34 롯데아울렛 구리점 억244 억281 -13.2%

35 롯데아울렛 팩토리가산점 억221 억244 -9.4%

총계 조 억8 9,920 조 억8 6,818 3.6%
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인사이트

지식재산권을 보호하기 위한 주요 전략

패션산업에서 지식재산권 보호는 창의성과 상업적 가치를 동시에 지키는 핵(Intellectual Property, IP) 

심적인 요소이다 패션 디자이너들은 독창적인 디자인 상표 로고 패턴 등을 통해 브랜드를 구축하. , , , 

고 이를 통해 경제적 가치를 창출한다 하지만 패션산업의 특성상 빠르게 변하는 트렌드와 복잡한 , . , 

디자인 복제 문제로 인해 그 가치가 제대로 보호되지 못하는 경우도 많다 점점 지식재산권 보호의 . 

중요성이 강조되고 있다.

년에는 스페인 의류 브랜드 자라는 이탈리아의 유명 패션 브랜드인 마르니 의 디자인을 모2017 (Marni)

방한 혐의로 논란을 일으킨 바 있다 마르니는 자라가 자사의 년 컬렉션에서 독특한 패턴과 디자. 2016

인을 모방했다고 주장하며 법적 대응을 예고했다.

이 사건은 결국 법원에까지 이르지는 않았지만 두 브랜드 간 디자인 침해 논란은 많은 패션 디자이, 

너들에게 큰 경각심을 불러일으켰다 그러면서 어디까지를 모방으로 보고 어디까지를 디자인 침해로 . 

보아야 할 것인지 생각해 보는 계기가 되기도 했다.

의류와 액세서리의 형태나 장식 등 독특한 디자인은 디자인권으로 보호받을 수 있다 디자인권에 기. 

해 일정 기간 타인이 동일한 디자인을 사용하는 것을 막을 수 있는 강력한 보호를 할 수 있다 그러. 

나 어디까지를 디자인으로 볼지가 늘 다툼이 있어 왔고 실제 법원 판단에 따라 비슷한 사안이라도 

결과가 갈리는 일이 허다하다 그래서인지 패션업계에서 가장 흔하게 발생하는 지식재산권 침해는 디. 

자인 모방이다 대형 브랜드가 소규모 디자이너나 브랜드의 디자인을 무단으로 복제하는 사례가 많다. .

년 디올과 샤넬은 과거 몇 차례 상표권 침해로 법정에 서기도 했다 특히 샤넬은 자사의 체인 2018 , . ‘

스트랩 디자인을 모방한 저가 브랜드를 상대로 소송을 제기했으며 이를 통해 샤넬은 상표권과 디자‘ , 

인권을 동시에 보호한 사례로 유명하다.

이때 법원은 샤넬의 손을 들어주었고 해당 브랜드는 부당이익을 반환해야 했다 샤넬의 입장에서는 , . 

고유 디자인을 보호하는 데 성공했다고 볼 수 있다 이 사례는 패션 디자인에 있어서 상표와 디자인. 

권을 어떻게 결합하여 활용할 수 있는지에 대한 중요한 사례로 평가되기도 한다.

많은 사람들은 샤넬과 같이 큰 브랜드가 작은 브랜드를 어떻게 다 모니터링하며 실제 소송을 제기할 

확률이 매우 낮다고 생각하지만 현실은 그렇지 않다 샤넬은 자사 브랜드의 상표권 및 디자인권 보호, . 

에 매우 적극적이다.

브랜드 이름 로고 슬로건 등은 상표법에 의해 보호받을 수 있다 상표권 보호를 통해 브랜드는 자신, , . 

만의 고유한 정체성을 유지하고 타인의 부정경쟁을 방지할 수 있다, .

패션업계에서 지식재산권 보호는 창작자의 권리를 지키고 브랜드의 가치를 보호하는 중요한 요소이, 

자 브랜드 운영의 전부라 해도 과언이 아니다 결국 패션 브랜드가 지식재산권을 보호하기 위해서는 . 

몇 가지 중요한 전략을 고려해야 한다.

우선 디자인 등록 및 상표 등록을 해야 한다 디자인과 상표는 법적으로 보호받기 위해 반드시 등록, . 

을 해야 한다 디자인 등록을 통해 타인의 무단 사용을 막을 수 있으며 상표 등록을 통해 브랜드의 . , 

고유성을 유지할 수 있다.

또 지식재산권 침해가 발생했을 때 빠르게 법적 대응을 할 수 있는 준비가 필요하다 사내 법무팀이 . 

있다면 사안의 긴급성을 알려 즉시 권리 침해 여부를 평가하고 필요한 경우 민사소송 등을 통해 권, 

리를 보호해야 한다.

마리떼 키즈 는 지난해 개 점에서 억 원의 매출을 기록 올해 개 점에서 억 원 이상의 매‘ ’ 12 90 , 30 150

출을 달성할 계획이다 리 키즈 와 커버낫 키즈 는 각각 개 점에서 억 원 억 원의 매출을 목. ‘ ’ ‘ ’ 20 110 , 80

표로 한다.

가장 공격적인 영업을 벌이는 브랜드는 수년간 업계 위를 지키고 있는 뉴발란스키즈 다 올해 목표 1 ‘ ’ . 

매출액은 전년 대비 증가한 억 원이다 나머지 브랜드와 초격차를 두기 위한 강수는 대형 23% 2,700 . 

매장 확대다 올해 매장은 개 추가 오픈 계획을 세웠는데 백화점에는 평대 매장 개 아웃렛에. 40 , 40 6 , 

는 평 이상 대형 매장 확보에 적극 나선다 볼륨이 큰 만큼 상품 구성력은 한층 높인다 아웃렛 100 . . 

매장에는 가성비 높은 전용 상품을 공급한다.

나이키키즈 바이 플레이키즈 폴햄키즈 등 상위 소수 브랜드만이 대형 매장 운영에 적극 나선다‘ ’, ‘ ’ .

매년 급감하고 있는 영유아 수로 베이비 토들러 조닝이 타격을 받고 있는 시장에서 아동복 브랜드가 , 

공통적으로 취하고 있는 전략은 타깃 연령 여아 전용 제품 확대다, .

신성장 동력은 해외 사업을 통해 확보한다 블루독 은 중국에 이어 일본 중동 등 다양한 나라로 진출 . ‘ ’ , 

계획을 세우고 있다 아이러브제이 로아앤제인 은 일본 대만을 중심으로 한 해외 사업을 본격화한. ‘ ’, ‘ ’ , 

다.
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오래가는 브랜딩의 조건 자사몰 키우기 부터 , A Z

티메프 사태 계기로 외부 플랫폼 의존 줄이기 
데이터 마케팅부터 브랜딩 콘텐츠까지 내재화 

지난 월 티몬 위메프 대규모 미정산 사태가 터지면서 패션업계가 플랫폼을 바라보는 시각이 급변했7 · , 

다.

플랫폼은 디지털 기술 발전으로 탄생한 가장 혁신적인 사업 모델로 평가받으며 이커머스 시장 성장, 

자료제공 어패럴뉴스 양지민의 법대로 톡톡* : ‘ ’ | 2024-12-23


